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1. CONTRATACION

N

LEGISLACION CONSOLIDADA

Real Decreto 171/2004, de 30 de enero, por el que se desarrolla el

articulo 24 de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de

Riesgos Laborales, en materia de coordinacion de actividades
empresariales.

PLANIFICACION Y ORGANIZACION
EJECUCION Y CONTROL

FINALIZACION Y EVALUACION DEL DESEMPENO

Por otro lado, la flexibilidad en la aplicacion por las empresas, referida a que el desarrollo
y precision de lo establecido en el articulo 24 de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de
Prevencion de Riesgos Laborales, se lleva a cabo mediante la oferta de un abanico de
posibilidades que permitird en cada caso la eleccion de los medios mas adecuados y, por
ello, mas eficientes para coordinar las actividades empresariales en materia de prevencién
de riesgos laborales. Al mismo tiempo, esa eleccion exigira una real implicacion en la
coordinacion de actividades empresariales gue alejara un siempre bien censurado
cumplimiento meramente formal.
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EJEMPLO 1

Contr iondelail i6n de un tub

En el laboratorio quimico QUIMILAB se quiere contratar |a inspeccién de un conducto de
ventilacién de las vitrinas de extraccién, ya que se sospecha que puede presentar algin tipo
de obstruccién. La tarea requiere acceder  la cublerta de la nave industrial, que es donde se
encuentra la salida del conducto de ventilacién.

EMPRESAS INTERVINIENTES:
*+ QUIMILAS, titular del centro de trabajo en el que se realizara la actividad de inspeccion.

* Las tres emprosas a las que se solicitard oferta para la actividad a contratar (a las que en la
descripcién de esta etapa se identif potencial

ACTUACIONES:

* L persona responsable del laboratorio de QUIMILAB, junto con personal de su Servicio
de Prevencién y su departamento de mantenimiento, tienen que recopilar, entre otra, la
informacién relativa a:

- Los riesgos del centro de trabajo que puedan afectar a las potenciales empresas

En particular, I i lizaran las tareas.

En este caso, el riesgo més significativo que se ha identificado para la actividad prevista
es el riesgo de caida de altura.

Partiendo de esa necesidad, recaban informacién relativa a las siguientes cuestiones:

- Caracteristicas y condiciones del centro de trabajo y de las instalaciones que pueden
suponer un riesgo desde el punto de vista de la seguridad y salud en el trabajo:

* La cublerta tiene una altura de 12 der a ella
de servicio ubicada en el interior de la nave.

. L 6 ¥, conforme
a ficha técnica, tienen una resistencia de 200 kg/rmé.

El tubo se encuentra a escasos 3 metros de la puerta de acceso a la cubiertay a més
de 5 metros del borde de esta.

* Existe un lucernario sin proteger en las inmediaciones del tubo,

Se adjuntan fotos y un croquis de a zona de trabajo en fa cubierta

- Medidas preventivas en la zona donde se realizaran las tareas:

Instituto Nacional de
seguridad ¥ Salud en el Trabojo

Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales

* La cubierta no dispone de barandillas perimetrales, pero si de anclajes con lineas
rigidas en buen estado de mantenimiento.

- Aspectos/requisitos preventivos a exigir en el presupuesto:

« Solo podran optar al trabajo ofertado empresas especializadas en sistemas de
ventilacion, con experiencia en trabajos en altura

debera presentar la documentacion preventiva necesaria para cumplir con el Real
Decreto 171/2004 10 dias antes del inicio de los trab:

informacion sobre Iz documentacion preventiva que se solctaria en un supuesto
como este, consultar las etapas 2.y 3).

se realiza en adecuadas condiciones de seguridad.

de QUIMILAS 3 a
tres empresas, haciendoles I
los aspectos tenidos en

QUIMILAB ofrece a las empresas interesadas visitar la zona de trabajo, antes de que
elaboren el presupuesto, para que completen la informacion aportada. Las tres empresas
realizan esta visita

De las ofertas a valorar, inicamente dos especifican las medidas preventivas y los medios
Una de ellas, VENTIMED,

Io hace con un mayor nivel de detalle.

VENTIMED es la empresa que resulta seleccionada por el departamento de compras
de QUIMILAS ya que, en el resto de los conceptos (mporte, plazo, etc), las ofertas de
VENTIMED y de Ia otra empresa son muy similares.

« Para un mejor sequimiento del cumpiimiento de los requisitos praventivos exigidos, estos
QUIVILAB firma con a

o delas

[ [
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Ejemplos ilustrativos

1. CONTRATACION

EJEMPLO 1

Contratacion de la inspeccion de un tube de ventilacién de un laboratorio
Quimilab identifica informacién relevante pars 1a tarea:
* Riesgos que pueden afectar a las empresss (caida de altur).
* Madidas preventivas ya implantadas.
@  Requisitcs preventivos a exigir en el presupuesto
g i ialk recurso

i

52 reslza isita al centro de
trabajo para completar |a
informacién enviada.

Envio de cormeocs electronicos para soliGtar
ofertas 3 3 empresas, con informacidn
relevants y requisitos preventives.

Quimilab revisa [as ofertas
reGibidas, seleccionando
solo las que especifiquen
las medidas preventivas.

Las 3 empresas emvian
BUS PIESUD UBSIOS.

ol

@ Quimilab elige a Vertimed
por cumplir los requisitos y

* presentar mas nivel de
detalle en bo referents s las

g medidss preventivas.

Quirilab y Ventimed incorperan en el contrato
para la actividad de inspeccin estos requisitos
preventivos.
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Contratacin de la inspeccién de un tubo de ventilacién de un laboratorio
Quimilab identiica informacion relevante para la tarea:
* Riesgos que pueden afactar a las empresas (caids de altura).
 Medidas preventivas ya implantadas.
@ * Requisites preventivos a exigir en el presupuesto
g iena; e

Se reales visita al centro de

e ol Aspectos clave a contemplar:

informacion enviada.

e

Envio de correos electrénicos para solicitar
| ofertas a 3 empresas, con informacién
relevante y requisitcs preventives.

O Empresa titular: Debe proporcionar acerca de los riesgos y condiciones en las que se
iban a desarrollar las actividades encomendadas.

v Informacién preventiva no genérica =2

Quimilab revisa 1as ofertss
reabidss, seleccionando
sobo las que aspacifiquen

s O Potenciales empresas concurrentes: Deben preparar las contemplando las
Las 3 empresas envian

O Empresa titular: Debe seleccionar empresas que den alos

@ Quimilab ebge 2 Vertimed

por cumphr | requisitos y
presentar mis nivel de
detalle en lo referente a las

g medidas preventivas.
Quimilab y Ventimed incorporan en el contrat
para la actividad de inspeacion estos requisitos

preventivos.
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Se realiza visita al centro de
trabajo para completar la
informacion enviada.
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EJEMPLO 2

én de actividades de poda en una fabrica de

MUEBLES ROBLEDAL, I
ilizada para la poda de los arboles situados en el recinto donde se encuentran sus
instalaciones.

EMPRESAS INTERVINIENTES:
* MUEBLES ROBLED,

« Enlaactualetapa de planifcacion y organizacion

personal propio en el mismo.

+ PODAS EL BOSQUE (empress concurrente), a la que s e ha encargado s poda de I

ACTUACIONES:
* Previamente, en a etapa de contratacion:
- MUEBLES ROBLEDAL informé s PODAS EL BOSQUE:

* De que los arboles sobre los que habia que trabajar, con uns ahiura de mas de

metros,
recinto hasta la entrada principal de Ia fabrica.

* Ademas, advirtio de la presencia de una linea lsctiica de alta tension situads ¢
el recinto y que podia afectar a los rabajos a realizar. Para una mejor comprensic

niratacion de MUEBLES ROBLEDAL comprusba en su sistema
los di 1a sjecucion de vidades de pod:
5010 50 espora a concurencia do PODAS EL BOSQUE

Dos semanas antes del comienzo do los trabajos MUEBLES ROBLEDAL convoca una
reurion a a que acuden:

+ Porparte de MUEBLES ROBLEDAL, [a persona responsable dal centro y una de fas
personas dal senvicio da prevencian.
« Por parte de PODAS EL BOSQUE, ol jfe de los trabajos encomendados.
Durants la reunion, cada empresa informa d los siguientas riesgos que pusden afectar 3
2 otra smprass:

- MUEBLES ROBLEDAL, como tiular del centro de trabajo, recuerda los principales
afectar

« Destaca s presencia de uns lines slectrica que pusde afectar 3 s pocls de alguncs
de los arboles

+ Otros riesgos del centro de trabajo: 5= eitera que existe un transito habitual de.

hicul %
y atropello, por lo que se faciitaron las instrucciones de circulacion en el interic
del recinto.

- PODAS EL BOSQUE visito las instalaciones de MUEBLES ROBLEDAL para recab.
e G . p

presencia de la linea electica supona realizar trabajos en proximidad, sequn los defir
el Real de 8 de junio, Ia proteccic
al

- A partir de la informacion recabada e intercambiada, los requisitos preventive
daron claraments recagidos en el contrato firmado entre MUEBLES ROBLEDAL
PODAS EL BOSQUE.

[ [ e

- PODAS EL BOSQUE informa de que:

+ através de cormeo alectronico.
« colocando carteles a a entrada del centro de trabsj.

garita de sntrada a ecinto.
- PODAS EL BOSQUE, unos dias antes de comenzarlos trabajos:

* Comprusba que dispone ds todos los aquipos de rabajo y medios ds proteccion
previstos en los procedimientos y que sstos s encuentran sn buen sstado de

de MUEBLES ROBLEDAL, con especialatencion al ftinerario trazadio para acceder &

movi do porsonal (PEMP) operada por personal especiaizado, siguiendo ol
procadimisnto corraspondiente.

+ Para aquallos tramos en los que ha dentiicado que existe riesgo eléctico, tions

que participan en lostrabajos en proximidacl

+ Entodo caso,
todas Ias jomadas en que se realicen las podas para impedir que personal sjenc
a PODAS EL BOSQUE pueda acceder, evitando asi, entre otros, dafios como
consecuendia da I caida de restos de pod.

- MUEBLES ROBLEDAL redsct
las instrucciones impartidas y los acuerdos alcanzados, que posteriormanta comparts
con PODAS EL BOSQUE.

- MUEBLES ROBLEDAL informs a su personsl de que se ha trazado un iinerario para e

transmite:

e [ s
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« Verfica que las personas que efectuaran los trabajos en proximidad de fa inea de

e e

2. PLANIFICACION Y ORGANIZACION

EJEMPLO 2
Planificacién y organizacién de actividades de poda de arboles

+ Muebles Robledal informé en s etapa de contratacion de la
presencia de una linea elécrica.
+ Podas El Bosque comprobs o la visita l centro de b sbajo que

#5t0 supone un rabajo en proximidad.

=
*

DOS SEMANAS ANTES
. Muebles Robedal

recuerda los principales fiesgos:
* Unea eléctrica.
* Tinsito de vehiaulos.

planificacién que solose
espera a Podas El Bosque.

* Procedimientos de riesgo alctrico.
* Uso de sefialzacény balzamiento.

Musblas Robledal
genera un scta con la
informacidn,
inswucciones y
acuerdos, que envia
por carreo electonico
aPodas El Bosque. Muebles Robledal informa 3 su
personal/proveedores. de la
presencia de Podas El Bosque en:
*Carteles en ol centro de trabajo.
= Corrao electrénico.

*Ls garita de scceso sl recinto.

Podas El Bosque

* Comprusba los equipos de tabajo Vgl
y medios de proteccién acordados.

* Informa y forma s su personal.

« Vesifica la capacitacién en resgo
eléarico.
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% 2. PLANIFICACION Y ORGANIZACION

EJEMPLO 2
Planificacién y organizacién de actividades de poda de arboles

.+ Muebles Robledal inform en ls etapa de contratacién de la
presencia de una lines eléctrica.

* Podas El Bosque comprobo en ls visita al centro de trabajo que

por su ubicadén, esto supone un trabajo én proximidad.

1

Aspectos clave a contemplar:

Q Intercambiar entre la empresa titular y las empresas concurrentes.
DOS SEMANAS ANTES
. Muebles Robedal
! recuerda los principales riesgff
- Uml‘b’&!(l,‘ . .
¥t ki Q Impartir (empresa titular).
Mucbl-bl:t;blldi
lanfcacin queslose O Establecer adecuados.

espera a Podas El Bosque.

Podas El Bosque

informa de:
* Uso de PEMP.
* Procedimientos de riesgo ekécrico.

* Uso de sefializadén y balizamiento.

Q Organizar, por cada empresa, los trabajos teniendo en cuenta todos los riesgos e

Muebles Robledal
genera unacta con ls
informacién,
instucciones y
acuerdos, que envia
por corteo elactonico

a las personas trabajadoras implicadas.

Podas El Bosque. Musbles Robledal informa asu
personal/proveedores de la
presencia de Podas El Bosque en:
* Carteles en el centro de trabajo.

= Correo eleatrdnico.
X *La garita de scceso ol recinto.

Podas El Bosque
* Comprueba los equipos de rabajo
y medios de proteccién scordados.
* Informa y formaa su personal.
o Verifica la cap acitacion en riesgo
eléctrico.
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Muebles Robledal informa a su
personal/proveedores de la
presencia de Podas El Bosque en:
¢ Carteles en el centro de trabajo.
* Correo electrénico.

* La garita de acceso al recinto. 4

Podas El Bosque
informa de:

* Uso de PEMP.

* Procedimientos de riesgo eléctrico.
* Uso de senalizacién y balizamiento.

Muebles Robledal
comprueba en su
planificacién que solo se
espera a Podas El Bosque.

Podas El Bosque
* Comprueba los equipos de trabajo -
y medios de proteccién acordados.

* Informa y forma a su personal.
* Verifica la capacitacién en riesgo
eléctrico.
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3. EJECUCION Y CONTROL

EJEMPLO 3

Ejecucién y control durante el i i e i6n de depdsitos en una industria
alimentaria

UNOS DIAS ANTES DEL COMIENZO
EJEMPLO 3 ™ &= @ s f e o o

Ejecucién y control durante el mantenimiento e instalacion de depésitos que evidencia:
en una industria alimentaria X9 . 3. b
* Infammacién/ormaciin a su persona.
ACTEOS LA PRADERA . i
- 5 g y linpieze de o O ", * Conformidsd de los equipos de tabejo.
o e el o s s ol S e e i e e T * Entegade . (
encuentran el resto de los depositos. Se ha contratado a DEPOSYSTEM para la iecucion - per [ ¢ Autorizacin para espacio confinado.
e e realizar trabajos en espacios confinados. * Designactn de rCU0 PrEVENtVe.
- Designacion del recurso preventiv.
EMPRESAS INTERVINIENTES: .
o LACTEOS LA PRADERA es tituler del centro de trebejo 'y empresario principal. 5 LACTEDS LAPRADER)
mantenimiento y limpieza de los depésitos se considers propia actividad ya que su bt dapor

funcionamiento es esencial para que la empresa pueda funcionar con normlidad. Adem

« Ambas empresas concurrentes establecen los medios de control mas adecuados,
actua como empresa concurrente por contar con personal propio en el centro.

b iades en el punto de instalacion.

+ DEPOSYSTEM, a  que se ha contratado e imiento y la lmpi positos
instalacion de las dc idades de alr , ‘son los siguientes: Gracias a esta recreacion, se percatan de que la carga pasara por encima de una nave
- LACTEOS LA PRADERA designa a la persona responsable de mantenimiento como -TEOS LA PRADERA. Licteos La Pradera da por
ACTUACIONES: encargada de [a coordinacion de actvidadis preventivas B acrecitado que Deposystem

cumple los requisitos

- DEPOSYSTEM cusnta con una persona encargada de los trabajos y o5 a quien lo
lim o e preventives.

P
p LActeos. e e e supondria sofcitar nuevamente ef permiso de ocupacion de s calle y,ademas, en

+ Con base en la informacion intsrcambiada en las etapas anterires entre LACTEOS
PRADERA ide

Ly
se han planificado y organizado todas las mecidas preventivas por ambas p

PRADERA, i sus inmediaciones hay una linea eléctrica aérea que implica un fiesgo de contacto
‘garantizar la seguridad de las personas trabajadoras de las dos empresas. _ eléctrico.
* LACTEOS LA PRADERA soli on di los y resolver dudas. Ademas, mantienen una via de comunicacion *
que comiencen las actividades: continua a traves de telefono movi i Licteos La Praders y Deposystem acusrdan los
5 medios de controk:
- Procedimientos de trabsjo para las operaciones de mantenimiento y limpieza de . ::ulzle;wd::‘-mu se comienza la ejecucion conforme a los procedimientos de trabajo S Coak o cha acidi SR
& . 5 i s e

medidas preventives a adoptar. Licteos La Pradera.

. E“"“;'m £ TR = * Recurso preventivo de Deposystem.
i e * Reumtn disria.
y formacién preventiva sobre las operaciones a realizar, es decir, sobre los riesgos y - La persona encargada de los trabajos de DEPOSYSTEM antes indicada, que también
did d

- Documentacion que evidencie la conformidad con la normativa aplicable de todos - La persona encargada de la coordinacion de actividades preventivas de LACTEOS LA

equipos de trabajo previstos en los procedimientos de trabajo. PRADERA.
- Documento en el que se evidencie que DEPOSYSTEM ha fadilitado a su personal -

S indiv e da b el Senvicio de Prevencion de LACTEOS LA PRADERA.

Durante la reunion: En esa reunién detectan

—_ - So ropasa o procedimiento da instlacion de oz nuevos depasitos. que s carga pass por
[ s princial B v concurrnte - Se vsitan los puntos e los e, en las préximas horas, se ubicaran el camion y la gria encima de la nave
autopropulsada

I s i [

_— Reunion de lss personss encargadas de Deposystem y Licteos La Pradera,
Bl e e B a la que acude también Ia persona respansable del Servicio de Prevencian
de este Gltimo, en ks que repasan o procedimiento.

Acuerdan un cambio
{desslojo del personal
afectado).

Tras el cambio los trabajos
se desarrolian sin incidentes.
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Ejecucion y control durante el mantenimiento e instalacién de depésitos en una industria
alimentaria
UNOSDIAS ANTES DEL COMENZO
41.3\' 6 Wtercambian informacion de Deposystem
@ que evidencia:
. itn b sk ot
= Informacén/fomaciin asu persand,
- Canfomidad deos equipos de trabso.

= Entregs de Pl
* Autorizactn pars espacio confinsdo.
* Designacién de recursa preventve,

e s

Licteos La Pradera da por
"4} acreditado que Deposystem
cumple los requisitos

Licteos La Pradera y Deposystem acuerdan los

medios de conteol

+ Coordinadar/a de sctividades preventivas do
Licteos La Pradera.

* Recurso preventivo de Deposystem.

+ Reunidn diaria

En esa reunién detectan
que ls cargs pasa por _
encima de ls nave

anera.

plas1y2
Limpieza y mantenimient
de los depésitos sin
incidentes.

DiA3

Instaiacidn de dos nuevas

depdsitos.

Reurién de las personas encargadas de Deposystem y Licteos La Pradera,
# la que cude también s persona responsable del Servicio de Prevencin
da esta Gltimo, an la que repasan ol procedimienta.

Aaserdan un cambio
(desalojo del personal
afectadol.

Tras el cambio los trabajos
se desarrolian sin incidentes.

Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales
Ejemplos ilustrativos

3. EJECUCION Y CONTROL

.
3

Aspectos clave a contemplar:

Q Control previo de las actividades ( ):
+  Evaluacién de riesgos laborales y planificacion de la actividad preventiva.
*  Formacién e informacién preventiva.
+  Otros aspectos preventivos (EPIs, designacién recurso preventivo, etc.)
Empresario/a principal solicita y comprueba. Empresa concurrente entrega.

O Controles ( ):
* Empresa concurrente: ejecucion y supervision de actividades desarrolladas.

* Empresario/a titular: comprobacién de que su personal y empresas concurrentes:
- Adoptan medidas contra riesgos de centro de trabajo y riesgos reciprocos.
- Siguen instrucciones impartidas.
- Mantienen medios de coordinacion.
*  Empresario/a principal: control reforzado al que realizan las empresas concurrentes.

situaciones de emergencia.

ante fallos (diseno y/o implementacion), imprevistos, accidentes del trabajo y/o

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es
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= Q I=r-~1 If‘lf‘\kl\l"‘
- UNOS D[AS ANTES DEL COMIENZO O N T R O L
9 Intercambian informacién de Deposystem

que evidencia:

* Procedimientos de trabajo con medidas preventivas.

Informacién/formacion a su personal.

Conformidad de los equipos de trabajo.

Entrega de EPIs.

Autorizacién para espacio confinado. PLANIFICACION. ¥ GRGANIZACION )

Qesignacion de recurso preventivo. ; -

O

Control pravio ol inicio e
ot Emprasariola principal
(contrel dacumental)

[ TRpr——
s wpn.w.«us.
e de s f""
s Mdadpm«wndeb:v m;a Emm,m|m,ﬁ
subcontrati
P el S

[ |
st e oo

Titular del contro A Emprasariofa

" - E
Lécteos La Pradera da por de trabijo principel mpresa concurrante

acreditado que Deposystem
cumple los requisitos
preventivos.

. i wdﬂx
e e g cel v Vilanca de i wetivedades X T
e respro y s ot e it = !

[ = e i St e e e e e
froe

nmm’vwwmmnm]

En esa reunién detectan
que la carga pasa por
encima de lanave s

Lacteos La Pradera y Deposystem acuerdan los
medios de control:

* Coordinador/a de actividades preventivas de depésitos.
Licteos La Pradera.
* Recurso preventivo de Deposystem.

. * Reunién diaria.
Acuerdan un cambio
(desalcjo del personal
afectado).
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Reunién de las personas encargadas de Deposystem y Licteos La Pradera,
a la que acude también la persona responsable del Servicio de Prevencién
de este Gltimo, en la que repasan el procedimiento.

Tras el cambio los trabajos
se desarrollan sin incidentes.
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Ejemplos ilustrativos

EJEMPLO 4

Finalizacion de los trabajos de instalacion de rotulacion en una industria
de componentes electrénicos y evaluacion del desempefio preventi
de la empresa

TECNICOMP es una empresa que fabrica componentes electronicos para el sector de las
telecomunicaciones. Recientemente ha llevado & cabo la renovacion de su imagen corporativa
¥, en el marco de este cambio, encomendo a la empresa ROTULATE la instalacion de nuevos
rétulos luminosos en la fachada de su centro de trabajo.

EMPRESAS INTERVINIENTES:

* TECNICOMP es titular del centro de trabajo v, al contar con plrsonal propic en e mismo,
también es empresa concurrente.

* ROTULATEal 5

ACTUACIONES:

« Para llevar a cabo la instalacion de los nuevos rotulos, ROTULATE informo en su momento
de la previsian de utlizar una PEMP. Durante el desarrollo de los trabsjos se registré una
Gnica incidencia: uno de Ios dias no fue posible trabajar debido a lluvias  vientos intensos.
Tal como estaba previsto actuar en estas situaciones, el personal de ROTULATE se puso en
contacto con la persona encargada de TECNICOMF para comunicarle que se procederia a
suspender la actividad durante < resto de la jornada. Al dia siguiente se pudo retomar el
trabajo ya que las conc favorables y p Ia ejecucin de
las tareas en condiciones de seguridad

* Tres finslizar los trabajos:

- ROTULATE facilita a TECNICOMP la siguiente informacion:

‘L +ecnica de los rotulos (di de los ! , etc)

+ Adicionalmente, ROTULATE aporta a TECNICOMF, por escrito, una serie de

para que ol i e los rotul lados se reslice en

condiciones de seguridad haciendo hincapié en la necesidad de adoptar medidas
frente al riesgo electrico.

- TECNICOMP archiy one transmitirla a |
ue vayan o hacer alguna intervencion sobre los rétulos luminasos (mantenimiento,
modificaciones, ete). Tambien se la facilita al Servicio de Prevencion por si, en algin
momento, personal propio realiza una activided que pueda verse afectada por la
presencia de la rotulacion en fachada.

e e

El Departamento de Contratacion de TECNICOMP, en colaboracion con su Servicio de.
Prevencion, realiza una evaluacion del servicio prestado por ROTULATE en el que se
contempla el desempefio preventivo de la empresa, valorando positivamente aspectos
tales como:

. d ectos

* L calidad de la informacion y documentacion preventiva facilitada antes y durante
Ia ejecucion de los trabajos. [ ortad;
por ROTULATE relativas al mantenimiento en condiciones de seguridad.

* Laatencion en el cumplimiento de las instrucciones impartidas.
intensos y la diligencia con que el personal de ROTULATE las gestiono. En concreto,
la comunicacion inmediata con el personal de TECNICOMP para suspender los
trabajos hasta que las condiciones meteorologicas mejorasen.

El resultado de la evaluacion de desempefio queda registrado en la base de datos
de proveedores de la que dispone TECNICOMP y se tendra en consideracion para la
contratacion, en el futuro, de trabajos similares.

TECNICOMP remite por [

2 ROTULATE. Por esta misma via, se les solicita su opinion acerca de las actuaciones de
TECNICOMP.

ROTULATE en su respuesta, tambien mediante correo electronico, destaca muy
positivamente [a calidad de la informacion que TECNICOMP le facilto previamente a
la preparacion de la oferta. Esto les permitio prever los recursos (humanos, equipos de.
trabajo, protecciones, etc) que b y i

¥ presentar un presupuesto adaptado. Lo incorporaran a sus procedimientos intemos y.
Solcitaran esta informacion a los futuros ciientes.

Con
¥ en ROTULATE.

CAE en TECNICOMP

[ T e

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es

4. FINALIZACION Y EVALUACION
DEL DESEMPENO

EJEMPLO 4

Finalizacién y evaluacién del desemperio de los trabajos de instalacion de rotulacién en
una industria de componentes eléctricos

Durante la sjecucion de las wreas,
hubo un dia de lkuvias y vientos
intensos que no permitian hacer el
trabajo en condiciones de
saguridad.

Rotulate suspandd s actividad.

FINALIZADOS LOS TRABAJOS

Rotulate entrega:

* Documentacion tcnica de rotulos.

* Racomendacionss para su mantenimiento
{con medidas frente a riesgo eléctrico)

Tecnicomp archiva la
informacién para posteriores
entregas.

s,

Tecnicomp evalia el desemperio preventivo de

Rotulate, valorando positiamente

* La calidad de la documentacicn preventiva.

* La gestién diligants dal incidents por
meteorologia desfavorable,

Tecnicomp tendir en
* El cumplimiento de las instrucciones impartidas.

cunta  Rotulate para
futuros servicios similares.

* Tecnicomp envia a Rotulate un resumen de I
evaluacion y ke solicta opinién sobre sus
actuscionas.

* Rotulate responde valorando Is calidad de Is
informacién previa a la oferta y su utilidad para
I gestion preventiva.
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— 4. FINALIZACION Y EVALUACION
3 DEL DESEMPERNIO

EJEMPLO 4

Finalizacién y evaluacién del desempenio de los trabajos de instalacién de rotulacién en
una industria de componentes eléctricos

@
®

Aspectos clave a contemplar:

Durante la ejecucién de las tareas,
hubo un dia de lluvas y vientos
® ke el .
s Q Facilitar de los elementos sobre los que se ha actuado para su
(manual de instrucciones, planos de instalaciones, etc.)

de las empresas concurrentes a tener en cuenta en

FINALIZADOS LOS TRABAJOS
e Rotulate sntrags:
= Documentacidn técnica de rotulos.
* Recomendaciones para su mantenimiento.
{eon medidas frente a riesgo sléctricol.
. futuras contrataciones.

@ Teenicomp archiva la
informadén para posteriores
Q Identificar en el desempenio.

Tecnicomp evalia el desempeiio preventivo de

Rotulate, valorando positiamente:

= Ls calidad de la documentacion preventiva.

= La gastién diligenta dal incidents par
meteorologia desfavorable

= El cumplimiento de las instrucciones impartidas

Tecnicomp tendré en
cuenta 3 Rotulate para
futuros servicios similares.

* Tecnkcomp envis a Rotulate un resumen de la
avaluacidn y le solicta opinidn scbre sus

13

* Rotulate responde valorando ls calidad de Ia
informacién previa a la oferta y su wilidad para

Ia gestion preventiva.
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. 4. FINALIZACION Y EVALUACION
DEL DESEMPENO

FINALIZADOS LOS TRABAJOS

Rotulate entrega:

* Documentacidn técnica de rétulos.

* Recomendaciones para su mantenimiento
(con medidas frente a riesgo eléctrico).

Tecnicomp archiva la
informacién para posteriores
entregas.

* Tecnicomp envia a Rotulate un resumen de la
evaluacién y le solicita opinidn sobre sus
actuaciones.

* Rotulate responde valorando la calidad de la Tecnicomp tendra en
informacién previa a la oferta y su utilidad para cuenta a Rotulate para
la gestion preventiva. futuros servicios similares.

Durante la ejecucion de las tareas,
hubo un dia de lluvias y vientos
intensos que no permitian hacer el
trabajo en condiciones de
seguridad.

Rotulate suspendid la actividad.

Rl
(

MEJORA CONTINUA
Finalizaciény
Contratacién Fiarifeacony; Flscuciony evaluacion del
organizacién control N
Medios de

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es
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iearinsli Apéndice: ejemplo en el sector de transporte de mercancias

FIGURAS INTERVINIENTES EN LA CAE

CONTRATACION

PLANIFICACION Y ORGANIZACION
EJECUCION Y CONTROL

W=

FINALIZACION Y EVALUACION DEL DESEMPENO

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es

APENDICE
Ejemplo en el
sector de transporte
de mercancias

Plano de las instalaciones de PICUAL EXTRA.

Garita
de entrada

Zona de produccion
y envasado

Zona de espera

Zona de producto
terminado/envases

Zona de descarga
de aceitunas

Muelles de | ¥ .
carga y descarga

15
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i % GOBIERNO MINISTERIO

DIRECTRICES E La informacion que se intercambie y las
- . . 4 instrucci impartan deb:
PARA UNA EFICAZ COORDINACION ) Apéndice: ejemplo en el sector de transporte de mercancias b e o Pt o3 ik e
Q desvie el proceso de CAE de su objetivo
final (es decir, garantizar la seguridad y

salud de las personas trabajadoras durante
la situacion de concurrencia) carecera

MEJORA CDNTINUA de sentido preventivoe y unicamente

APEND|CE servira para COnsUmir recursos y generar
Ejemplo en el confusion (por la dificultad de discernir
sector de transporte ' z s ] aquello realmente importante para goder
de mercancias . . . . F|n‘aElzac|on y llevar a cabo la coordinacion). De ahi que
o Plaﬂlﬂcamén ¥ E]Ecuciﬁn y ; s ! deba evitarse un fluc de documentos
Camrﬂaﬁidﬂ = .G\o‘akuaﬁlén dﬂl de contenido generico (per ejemplo,

organizacion control

- evaluaciones de riesgos genéricas, o
desempefio g

listados de riesgos y/ o medidas poco
adaptadas a la realidad de la concurrencia)
que no sean relevantes para la definicion
de las medidas de prevencion necesarias
}\ para |a situacion de concurrencia concreta.

Medios de coordinacién \

3° Los criterios recogidos en este documento tienen carécter no exhaustivo y no deben

entenderse como la solucién Unica y directa para abordar la CAE. La aplicacién practica
y eficiente de dichos criterios implica su integracién en el sistema general de gestién de
/ la empresa. De ahi la relevancia de que la CAE se conciba como un proceso que debe
adaptarse a cada organizacién. Para lograr esta integracién, cada organizacién establecera o
adaptara un procedimiento (que formara parte del Plan de prevencién de riesgos laborales)

en el que se describirén las etapas del proceso de CAE, las personas responsables y sus
funciones en cada una de ellas. Se seleccionaran aquellas férmulas que permitan un buen
aprovechamiento de los recursos disponibles para lograr controlar los riesgos, evitando
cualquier actuacién que no satisfaga este objetivo.

P] C UAL EXT RA CO m e rC i a I i za ré S u p ro d u Cto e n U n n U evo fo rmato ( ] ata ) . Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales. INSST.

Quiere asegurarse que en la llegada de mercancias a sus instalaciones se consiga un adecuado
cumplimiento de las obligaciones de seguridad y salud en el trabajo.

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es 16
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Instituto Nacional de
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Seguricad y Salud en el Trobojo

Q 1. CONTRATACION

ETAPA 1. Contratacién.

Picual Extra identifica y
proporciona informacién relevante
parala oferta y requisitos exigibles
9 Para sUMinistro, transporte y
descarga de latas de aceite.

g " P by
L dad de un nuevo p dor de envases (latas), que se encargue también de su ' . %
transporte al centro de PICUAL EXTRA e 9 6 @ ‘ 9 @ 9 o

O
20
Picusl Extra entrega a ks posibles a Picusl Extra exige a los posbies
provesdores: provesdores requisitas preventivos:
* Procedimientos. * Revisiones, ITV, penmisas.
e 9 * Infomacién sabre el vehiculo,

sistema de apertura, sistema de

R ila y facilita a las ial p la infi i6 i lacionada con el ™
emplazamiento: riesgos, normas de circulacién, medid 7 d d isitos preventivos * Plano de las instaladones. cangn y estha.
para la prestacién del servicio 4 emp 1 presup id do lo exigido.
——)
', PROVECAN aporta como valor afiadido el iso de enviar inf i6
previa, incluidos fotos y videos, de la carga y estiba, que faciliten tomar
decisii la d. il di A
PICUAL EXTRA selecciona a PROVECAN por el cumplimiento de los requisitos y el valor afiadido — etipiones sobee ot ihalv destaTee 4
- i

Picual Extra solicita
ofertas con objeto,
requisitos y la
informacidn aportads.

PICUAL EXTRA y PROVECAN formalizan el contrato incluyendo los asp p ivos por escrito

Lo posibles
proveedores realizan

una visita a las

Picusal Extra seleccions 3 Provecan instaiclons.
por cumpir requisitos y sdemis:

* Fadiitar fotos y videos de la carga.
« Avissr xSMS de las retrasos.

&0

Picual Extra y Provecan fiman
un contrata que incliye:

* Objeto de Ia conwatacién.

* Requisitos preventivos (CAE)

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es 17
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s 74 1. CONTRATACION

Picual Extra identifica y
proporciona informacion relevante
para la oferta y requisitos exigibles
para suministro, transporte y
descarga de latas de aceite.

4° Segln se hasefalado anteriormente, la CAE no debe recaer sobre el Servicic de Prevencién
de la empresa, sino integrarse en y entre las distintas unidades organizativas implicadas
en la concurrencia empresarial. Sin embargo, el Servicio de Prevencién juega un papel
fundamental al dar asesoramiento a cada una de estas unidades en las distintas etapas del
Picual Extra exige a los posibles proceso de CAE y, en particular, en la determinacién de las medidas de caracter técnico
proveedores requisitos preventivos:
* Revisiones, ITV, permisos.
¢ Informacién sobre el vehiculo,
sistema de apertura, sistema de
carga y estiba.

Picual Extra entrega a l§s posibles
proveedores:

* Procedimientos.

* Medidas preventivas.
* Medidas de emergencia
* Plano de las instalaciones.

para reducir los riesgos derivados de la concurrencia.

Introduccion. Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales. INSST.

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es 18
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e 1. CONTRATACION

El/la titular del centro de trabajo, una vez analizadas las ofertas, seleccionara como
adjudicataria a una empresa o persona trabajadora por cuenta propia que haya recogido
en su oferta los aspectos preventivos necesarios para poder llevar a cabo las actividades
en adecuadas condiciones de seguridad y salud.

Proceso de la CAE. Etapa 1: Contratacion. Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales. INSST.
Picual Extra selecciona a Provecan
por cumplir requisitos y ademas:

¢ Facilitar fotos y videos de la carga.
¢ Auvisar x SMS de los retrasos.

&0

Picual Extra y Provecan firman
un contrato que incluye:

* Objeto de la contratacion.

* Requisitos preventivos (CAE).

5° El/la titular del centro de trabajo y la empresa o persona trabajadora por cuenta propia
seleccionada formalizaran el contrato, que incluira como requisitos de la obra o servicio
los que sean relevantes en materia de PRL.

Proceso de la CAE. Etapa 1: Contratacion. Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales. INSST.

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es 19
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{3 2. PLANIFICACION Y ORGANIZACION

ETAPA 2. Planificacién y organizacién.

Videscanferancia para
acordar y comunicar

Reuniones extrs
5 son necessris

4,
Reunion entre PICUAL EXTRA y PROVECAN antes de |a primera entrega. . <> ?
Se acuerda el PROCEDIMIENTO DE TRABAJO para las operaciones de descarga, entre otros aspectos: \-‘-ﬁ#
v

DOS DiAS ANTES

020

Provecan envis come
con tipe de vehioule,
conductor/a y hore de

Interlocutores de destinatario y proveedor
Canales de comunicacién

Caracteristicas de las entregas

Aviso prioritario de variaciones significativas

Reunisn de cierre.

Begede.
Actuaciones de PROVECAN / TRANSPORTISTA / PICUAL EXTRA entre la carga y la descarga °
Picual Extre envia
un comen
. x le platsforme o
Otros medios de coordinacion M:.m:“v"‘ )
G‘“g EL DIA

Folleto PDF
Reuniones extraordinarias in situ

Reunion final de cierre
Etc. e 9 @

Ale lageds:

* Secomprusban los
datos delrle
condustorfs y del
vehiculo

= Seretersn b
incinadas
* Seentregauns

tariets identifcative
plastficada.

0->0

Provecen envia un
menssie de Whatsapp
con fotos y videos de la
cerga y conla hora de

Hegada

-0

El vehiculo 52 coloce en l
platsforma de descargs, =a
flevs & cabo una inspeceivn
visual del estado de la carge

Is zone de spere

Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales. 2023, INSST.

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es 20




. Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales
DE ESPANA DETRABAJO | nSSt , q a ,
YECONOMASOCAL N o, Apéndice: ejemplo en el sector de transporte de mercancias

seguridad ¥ Salud en el Trabojo

i % GOBIERNO MINISTERIO

Ak

% 2. PLANIFICACION Y ORGANIZACION

La improvisacion esta detras de muchos accidentes producidos en situaciones de
concurrencia. Por esta razén, resulta esencial realizar una adecuada planificacién de los
trabajos en la que se contemplen todos los riesgos y medidas preventivas necesarias. Para
ello, tanto el/la titular del centro de trabajo como las empresas concurrentes deberan
cumplir con sus obligaciones en lo que respecta a la necesidad de informar y/o dar las
instrucciones oportunas al resto.

No obstante, la prevencion se materializara cuando se pase del papel a la practica. Antes
de comenzar, hay que organizar y preparar todos los medios materiales y humanos para
que los trabajos puedan ser llevados a cabo segin lo previsto, garantizandose la seguridad
y salud de las personas trabajadoras.

Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales. 2023, INSST.

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es 21
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dcordar y comunicar.

Reuniones extra
si son necesarias.

020

Provecan envia correo
con tipo de vehiculo,
conductor/a y hora de

llegada.
Picual Extra decide equipo
4 de trabajo, operarios/as,
)

Picual Extra envia Q | medidas preventivas y
un correo con % b‘k plataforma de descarga.
la plataforma asignada 5{2

y un folleto informativo.

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es

gdoconferencia para

MEJORA CONTINUA

- " " — Finalizacién y

. Planificacién y Ejecucion y sy
Contratacién S ool eva_il_yaelén dgl
desempefio

—

Medios de coordinacién

—J
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§ = PLANIFICACION Y ORGANIZACION

EL DIA
DE LA OPERACION

Ny e

MEJORA CONTINUA
o " " Finalizacion y
@ ) @ Contratacién ':E'amﬁ?d'?gﬂy Ejgeusian evaluacién del
rganizaci control desempefio

A la llegada: ' —J
* Se comprueban los

datos del/la — Medios de coordinacién —

conductor/a y del ’ 4

vehiculo. v

Se entrega una Provecan envia un
tarjeta identificativa mensaje de WhatsApp
plastificada. con fotos y videos de la
carga y con la hora de
llegada.

*  Sereiteran las | o N
instrucciones i B | 0 9 @
facilitadas. 1

2 ]

-0

El vehiculo se coloca en la
plataforma de descarga, se
lleva a cabo una inspeccién
visual del estado de la carga
para su verificacion y se
acompaiia al/la conductor/a a
la zona de espera.

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es 23
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Videoconferencia para
acordar y comunicar.

Reuniones eyt

020

Provecan envia correo
con tipo de vehiculo,
conductor/a y hora de
llegada.

Picual Extra decide equipo

de trabajo, operarios/as,

medidas preventivas y

Picual Extra envia
plataforma de descarga.

un correo con
la plataforma asignada
y un folleto informativo.

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es

Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales
Apéndice: ejemplo en el sector de transporte de mercancias

MEJORA CONTINUA

Finalizacion y

Planificacién y Ejecucién y A
Contratacién i evaluacién del
organizacion control e Fo

Los pi [ , de trabajo serdn la herramienta esencial para integrar los riesgos
laborales y las medidas preventivas por parte de las empresas concurrentes cuando
ejecuten actividades en un centro de trabajo diferente al habitual y serdn documentados,
especialmente, cuando se presenten riesgos importantes, sean originados por la actividad

en si, por el centro de trabajo o por la concurrencia de actividades'?.

Proceso de la CAE. Directrices para una eficaz coordinacién de actividades empresariales. INSST.
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S Apéndice: ejemplo en el sector de transporte de mercancias

'@ 3. EJECUCION Y CONTROL

-
12 Entrega 22 Entrega 32 Entrega

; Operativa habitual h::::aliregada a plataforma de g ______________ - Sin incidentes y siguiendo el
I ..ol | . ! i Pedido adicional en fecha con alta (arga de | procedimiento acordado en el

" imprevistosanes g niciar s descares, e condcor | . i i W ey
® i B e o de la etapa de planificacion y

i informa al operario de PICUAL EXTRA de la presencia | organizacion de los trabajos entre

de un bache en la calzada durante el lrayecm i PICUAL EXTRA y PROVECAN

i
Segun el pmcemmnenm acordado en etapa |
'

P :'
1 Inspeccion visual y reorganizacion de los : i
I

1 H

trabajos 2 se celebra una reunion extraordinaria

[P S — -
L | Secomparte la nueva informacion, también :
.t con el transportista

o

| Se establecen nuevas normas de circulacion
| parael dia de la entrega y se actualiza la
1 informacién

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es

ETAPA 3. Ejecucién y control.

PRIMERA ENTREGA

se acomparia
mmbcdosu conductor/a 3 la zona de
espera.
SEGUNDA ENTREGA
. (extraordinaria)
J’ Reunion extraordinaria para.

Designacion de responsable
de circulacién.

TERCERA ENTREGA

Sin incidencias y siguiendo lo
acordado en la etapa de
planificacion y organizacién
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3. EJECUCION Y CONTROL

Oy

ACTUACIONES CLAVE

Antes del inicio de las actividades, el/la empresario/a
principal comprobara que las empresas concurrentes
con las que se ha contratado o subcontratado su propia
actividad (empresas contratistas/ subcontratistas) cumplen
con sus obligaciones en materia de PRL y han establecido
los medios de coordinacién necesarios entre ellas.

Las empresas concurrentes comenzaran la ejecucién de
los trabajos conforme a lo planificado. Cada uno de los
intervinientes (titular del centro de trabajo, empresario/a
principal y empresas concurrentes) establecera los medios
de seguimiento, control y vigilancia oportunos para
comprobar, durante su ejecucién, que las actividades se
realizan en adecuadas condiciones de seguridad y salud.

Si durante la ejecucion surgiese algun imprevisto o
desviacién respecto a lo planificado, las empresas
intervinientes adoptaran las correcciones oportunas,
volviendo a la etapa de planificacién si fuese necesario.

Proceso de la CAE. Etapa : Ejecucion y Control. Directrices para una eficaz coordinacion de
actividades empresariales. INSST.
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P 3. EJECUCION Y CONTROL

MEJORA CONTINUA

Finalizacién y

— Planificacién y Ejecucién y )
PRIMERA ENTREGA Conpataion mitcsodn cescier i
-0 '

Verificacién y registro de
entrada del vehiculo (segin
indicaciones de la etapa 2).

El conductor
informa de un bache
en el trayecto.

Control previo o inicia : . .

brapush Empresario/a principal
{control documental)

Se lleva a cabo una

inspeccién visual y se e

aprecian dafios en la

base de un palé. Picual Extra decide asiy
una operaria adicional y

L T R —
e e Sk L
e ey L e Ly
B e e . ;
prevemiv coreepondants. subcontratista
En la plataforma de
descarga, se ayuda a
estacionar el vehiculo, se
ponen calzos de seguridad y
se acompana al/la

Gl il s 3o o ritaies

Comuncacan
2 Titular del cantra . . Emprasariofa
realizan entre los dos la conductor/a a la zona de de trabajo € princpal
descarga. espera. .
. Ejmcacidn y auperviciin de lac
P oo i e
e Lol P ey spusar e Y 2l
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i; 3. EJECUCION Y CONTROL

SEGUNDA ENTREGA

(extraordinaria)

Reunién extraordinaria para
acordar medidas de coordinacion

Designacién de responsable
de circulacién.

nuevo folletoly : N ) —— TERCERA ENTREGA

Sin incidencias y siguiendo lo
acordado en la etapa de
planificacién y organizacion.

Paso exclusivo de

la descarga de
aceituna de 8:00 a
18:00 horas.

Se realiza la operacién
de descarga segun lo
previsto.
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. — 4.FINALIZACION Y EVALUACION
3 DEL DESEMPERIO

ETAPA 4.Finalizacion y evaluacion del desemperio.

]
o

Reunién final de cierre entre PICUAL EXTRA y PROVECAN prevista en la etapa de Planificacidn y Organizacién

PICUAL EXTRA destaca la iniciativa del para icar el percance ocurrido.
Permitié hacer cambios en el Procedimiento de trabajos para asegurar |a descarga en
condiciones seguras

S VA

e 00
Y

Reunién de dere para

.; evaluar ol desarollo de las

actuadones.

‘ Registro en el Sistema de Evaluacion del Desempefio de PICUAL EXTRA. e

Provecan valors aspectos
positives de Picual Extra.
Picusl Extravalors S
aspectos positivos Formato del folleto égil
de Provecan.
PROVECAN menciona el formato del folleto en PDF.
Método eficiente para agilizar la transmision de la informacién a los/las transportistas.

conductores/as.

N y en varios idomas.
‘ ﬁ Catzos a disposicibn de
’ Procedmientos de

comunicaciin de los
retrasos.

Se acuerda sustituir

whatsapp por MMS
Informacién del conductor Expehedio b s

sobre incidendias en lavia. las fotosivideos.

00

Picua Extra sequird
contando con Provecan, y se
incorporan contr actuaime nte
las mejoras acordsdas.

Registro y archivo
para futuros
contrstos.

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es
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— 4. FINALIZACION Y EVALUACION
3 DEL DESEMPERIO

La evaluacion del desempeno preventivo de las empresas concurrentes por parte del/la
titular del centro de trabajo favorece la mejora continua de la CAE. Esta evaluacion permite a
todas las partes implicadas identificar lo que no ha funcionado como se esperaba y aquellas
novedades o mejoras en las actividades y/o procesos que se han puesto en practica y que si
han resultado efectivas.

Ademas, posibilita conocer el comportamiento preventivo de las empresas con las que se
ha trabajado y tenerlo en consideracion en futuras contrataciones.

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es 30
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— 4. FINALIZACION Y EVALUACION
DEL DESEMPENO

0

Reunién de cierre para
evaluar el desarrollo de las
actuaciones.

Picual Extra valora
aspectos positivos

hto del folleto agil
de Provecan.

brios idiomas.

Calzos a disposicion de
conductores/as.

Procedimientd
comunicacion deNe
retrasos.

Se acuerda sustituir
whatsapp por MMS
como medio de subir
las fotos/videos.

Instituto Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo | www.insst.es

Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales
Apéndice: ejemplo en el sector de transporte de mercancias

Seria recomendable que el/la titular compartiera con las empresas que han ejecutado
los trabajos estos resultados, ya que pueden aportar informacion que les resulte dtil
para la mejora preventiva de sus actuaciones de cara al futuro.

Para que el proceso de CAE establecido se pudiera enriquecer, seria aconsejable
que el/la titular tuviera en consideracion las impresiones y opiniones de las empresas
concurrentes en relacién con aquellos aspectos que les han resultado eficaces y con los
que no han funcionado como estaba previsto y convendria mejorar.

Proceso de la CAE. Etapa 4: Finalizacion y evaluacion del desempefio. Directrices para una eficaz coordinacion de
actividades empresariales. INSST.
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o 4. FINALIZACION Y EVALUACION
DEL DESEMPENO

Reunién iern r : = =i o
eunién de cierre para los trabajos estos resultados, ya que pueden aportar informacion que les resulte dtil
evaluar el desarrollo de las

actuaciones. para la mejora preventiva de sus actuaciones de cara al futuro.

S
- A
nl 00 , —— |
_'.'\ B * Seria recomendable que el/la titular compartiera con las empresas que han ejecutado
x7
Y e
LN

* Para que el proceso de CAE establecido se pudiera enriquecer, seria aconsejable
que el/la titular tuviera en consideracion las impresiones y opiniones de las empresas
concurrentes en relacion con aquellos aspectos que les han resultado eficaces y con los

que no han funcionado como estaba previsto y convendria mejorar.

d acuerda sustituir

Proceso de la CAE. Etapa 4: Finalizacion y evaluacion del desemperio. Directrices para una eficaz coordinacion de
actividades empresariales. INSST.

¢ Los resultados de la evaluacion del desempefio preventivo se registraran y se tomaran
en consideracion para futuras contrataciones, de modo tal que se priorizara a aquellas
empresas que han demostrado un mejor cumplimiento de los aspectos relacionados con
Registro y archivo la seguridad y salud laboral.
para futuros
contratos.

060

Picual Extra seguira
contando con Provecan,
incorporan contractualme
las mejoras acordadas.

Proceso de la CAE. Etapa 4: Finalizacion y evaluacion del desempefio. Directrices para una eficaz coordinacion de
actividades empresariales. INSST.
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EJEMPLO 1

APENDICE
Ejemplo en el
sector de transporte
de mercancias

EJEMPLO 2
Plaificacidn y organ

izaciin de acthidsdes de pods de drbolss

EJEMPLO 3
Ejecucidn y control durants ol mantenimiento &
smentara

EJEMPLO 4

na indusri de componsrtos alicticos
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3° Los criterios recogidos en este documento tienen caracter no exhaustivo y no deben
entenderse como la solucion Unica y directa para abordar la CAE. La aplicacion practica
y eficiente de dichos criterios implica su integracion en el sistema general de gestion de
la empresa. De ahi la relevancia de que la CAE se conciba como un proceso que debe
adaptarse a cada organizacion. Para lograr esta integracion, cada organizacion establecera o
adaptara un procedimiento (que formara parte del Plan de prevencion de riesgos laborales)
en el que se describiran las etapas del proceso de CAE, las personas responsables y sus
funciones en cada una de ellas. Se seleccionaran aquellas formulas que permitan un buen
aprovechamiento de los recursos disponibles para lograr controlar los riesgos, evitando
cualquier actuacion que no satisfaga este objetivo.

Introduccion. Directrices para una eficaz coordinacion de actividades empresariales. INSST.
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