==‘‘Una vision integral de la
seguridad y salud, con una
perspectiva
intergeneracional”.
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Director del Departamento de Promocién de la Salud
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Trabajar beneficia la salud, si las
condiciones de trabajo son
razonablemente buenass.

1. Black G, Frost D. Health at work: an independent review on sickness absence. 2011.
https://www.gov.uk/government/

2. Macdonald EB, Sanati KA. Occupational health services now and in the future: the need for a
paradigm shift. J Occup Environ Med. 2010 Dec;52(12):1273-7.

3. van der Noordt M,lJzelenberg H, Droomers M, et al.
http://oem.bmj.com/content/oemed/early/2014/02/20/oemed-2013-101891.full.pdf
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e Modelo Socioeconﬁmico de Salud

Edad, sexo y factores
constitucionales

Determinantes Sociales de la Salud. Modelo de
Dahlgren & Whitehead (1992)
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Modelo Socioeconémico de Salud

Edad, sexo y factores
constitucionales

Determinantes Sociales de la Salud. Modelo de
Dahlgren & Whitehead (1992)

External environment
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Endocrine disrupters
Immune modulators
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( Internal
chemical

‘ environment
| Xenobiotics

o Inflammation

Oxidative stress
Gut flora

EXPOSOMA
suma total de los miuiltiples
factores de exposicion que
llenan los dias, meses y
décadas de la vida de una
persona.
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La salud y el ciclo de la vida

é Vida

Mediana Tercera
Gestacion Infancia Adolescencia reproductiva edad edad
- - '
»
Radiacion Estrés Estilos vida Infecciones  Toxicos Dieta Polucion
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La perspectiva
intergeneracional
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Mar"res Mlercoles Jueves Viernes

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
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PREVENCIO PROMOCION
DE DE
RIESGOS } LA SALUD

Una vision

¥ REGRESO
pluridimensional .
de la SST

https://www.issa.int/es ES/topics/occupational-risks/issa-publications
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— Evaluacion de riesgos y edad

Las evaluaciones de riesgos deben de tener en
cuenta las caracteristicas de los distintos

grupos de edad, incluidos los posibles
cambios en las capacidades funcionales vy el

estado de salud.
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* Mas expuestos a requerimientos fisicos
(mantenimiento prolongado de la posicion de

pie, trabajo repetitivo de las extremidades

superiores, manejo de cargas pesadas,
aplicaciéon de fuerzas importantes).

* Trabajan con horarios mas desfavorables,
destacando el trabajo a media jornada, a

turnos, trabajo nocturno, sabados y dias -
festivos. -




Trabajadores de mediana edad
N ~
(31y 54 afios)

* Predomina la exposicién a carga fisicay
mental, asi como la exposicién a ruido y a
sustancias nocivas o toxicas en el lugar
de trabajo.
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e Entre los trabajadores de 55+ los problemas mas
frecuentes son musculoesqueléticos,
cansancio/agotamiento y el estrés, ansiedad o
nerviosismo.

e También manifiestan problemas visuales y
auditivos, entre otros.

Fuente: Anadlisis del mercado laboral, condiciones de trabajo y siniestralidad. Una perspectiva segun la edad. Madrid
INSHT. 2013.



http://www.oect.es/Observatorio/5%20Estudios%20tecnicos/Otros%20estudios%20tecnicos/Publicado/Ficheros/INFORME%20sobre%20la%20edad%20(INSHT%202013).pdf

Muchas empresas tienen en baja consideracién a
los empleados con mas experiencia.

e Segun el informe “Juventud frente a seniority, situacion
actual de las organizaciones” realizado en 2013 por

Aedipe, entre 2.000 empresas de diferentes ciudades

espafiolas, un 75% de las empresas no aprecian
suficientemente el valor del capital humano

que supera los 45 anos.

* Parece que la experiencia es un grado...... negativo.
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Trabajadores mayores

e La ausencia de reconocimiento profesional,
la falta de oportunidades de desarrollo, el ritmo
del cambio tecnologico y el estres laboral

empujan a los mayores hacia Ia
prejubilacion®>.

1. Elovainio M, Forma P, Kivimaki M, Sinervo T, Sutinen R, Laine M. Job demands and job
control as correlates of early retirement thoughts in Finnish social and health care
employees. Work Stress. 2005.

2. Andrews J, Manthorpe J, Watson R. Employment transitions for older nurses: a qualitative
study. J Adv Nurs. 2005.




¢ Que pueden
hacer los poderes
publicos?

I
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Solo el 467 de personas de 55-64 afios estan

empleadas, frente al 62% de US y Japdn'

El objetivo de empleo de la estrategia
Europa 2020 — aumentar la tasa de empleo de

la poblacién de entre 20 y 64 afios al 75 7% —
s implica que las personas en Europa tendran que
trabajar durante mas tiempo.

1.-European Comission. Communication from the Commission Europe 2020. A strategy
for smart, sustainable and inclusive growth. http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF
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Objetivo 3: Mejorar las condiciones de trabajo, con especial
atencion a la seguridad y salud en el trabajo

BOLETIN OFIGIAL DEL Contemplar, en las evaluaciones de riesgos, los factores

inherentes a la edad.

Evaluacion Adecuada planificacion de la actividad preventiva, que
V‘,'e,l”esg°;' incluya, prioritariamente, un programa de vigilancia de
igilancia de -
8 la salud especifica.

24/11/2011

la Salud,
Formacion e Actividades formativas para mantener y promover su
Informacion propio rendimiento fisico y psicoldgico: estrategias frente a
las exigencias del trabajo.

Informacién sobre buenos habitos de salud (nutricién
y ejercicio fisico).
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MOm. 65 Sabado 16 de marzo de 2013 Sec.l. Pag. 21441

I. DISPOSICIONES GENERALES

JEFATURA DEL ESTADO

Real Decreto-ley 5/2013, de 15 de marzo, de
medidas para favorecer la continuidad de la vida
laboral de los trabajadores de mayor edad y
promover el envejecimiento activo.

Entrada en vigor: 17/03/2013




¢ Que pueden hacer
las organizaciones?
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Integrar la gestion de la salud y de la edad
en las politicas de la empresa

e Acceso ala aplicacidn/cuestionario
e Cuestionario: Envejecimiento - 2014

IDENTIFICACION DE NECESIDADES EN LA EMPRESA EN RELACION CON EL ENVEJECIMIENTO

INTRODUCCION . Cuestionario :
y 092 ENVEJECIMIENTO

El envejecimiento de |a poblacian supone un reto econémico y social, tanto a nivel eur

empresas que deben prever como hacer frente a la menor disponibilidad de trabajador ‘s . s
(crecimiento negativo de la poblacion) y el efecto de las jubilaciones de la generarion ¢ Seleccion y contratacion de personal

clel 2040 en Espafia y como gestionar una plantilla envejecida en términos de producti Tenemos dificultades para encontrar trabajadores jovenes con las competencias adecuadas para (OSi (O No

¢ Esta su empresa preparada para hacer frente a log retos que plantea el envejecimier RHRNIEs PESis G rataioniares ds E empress.
le permitiré hacer una primera evaluacién sobre los puntos débiles vy le proporcionara 1 Los cambios demogréficos en el mercado laboral de nuestra zonalregién van a originar en breve OS}' O No

dreas de mejora. problemas en |a seleccion y contratacion de personal.
\ - = — .
Al seleccionar y contratar personal en la empresa tenemos en cuenta ciertos limites de edad. OS1 O No
En la empresa se seleccionan y contratan también trabajadores mayores. Osi ONo

Anunciamos las vacantes de forma que los trabajadores mayores con las competencias adecuadas () Si (O No
puedan presentar su candidatura.

Formacion
Proporcionamos formacion continuada a los trabajadores de la empresa para mejorar su () Si () No
desempefio y cualificaciones.

Verificamos de forma periddica que los trabajadores mayores participan en la formacion continua OSI' O No
proporcionada por la empresa con la misma frecuencia que los trabajadores jovenes.

Animamos a los trabajadores mayores a participar en la formacién continua. 0Osi ONo
Utilizamos metodos adecuados para la formacion de adultos y de los trabajadores mayores. O S O No



http://calculadores.insht.es:86/CuestionariosPST/Edad.aspx
http://www.insht.es/PromocionSalud/Contenidos/Promocion%20Salud%20Trabajo/Documentos%20ENWHP/Cuestionarios/Ficheros/cuestionario%20envejecimiento.pdf
http://www.insht.es/PromocionSalud/Contenidos/Promocion%20Salud%20Trabajo/Documentos%20ENWHP/Cuestionarios/Ficheros/cuestionario%20envejecimiento.pdf
http://www.insht.es/PromocionSalud/Contenidos/Promocion%20Salud%20Trabajo/Documentos%20ENWHP/Cuestionarios/Ficheros/cuestionario%20envejecimiento.pdf
http://www.insht.es/PromocionSalud/Contenidos/Promocion%20Salud%20Trabajo/Documentos%20ENWHP/Cuestionarios/Ficheros/cuestionario%20envejecimiento.pdf
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Disponible en el Portal PST del INSHT

= www.insht.es

2. Capacidad laboral respecto a las exigencias del trabajo Traba]o Saludable

¢Como evallas tu capacidad laboral actual respecto a las exigencias fiSiCas de tu trabajo? .
en una Europa que Envejece

muy buena 5

bastante buena 4 Estrategias e Instrumentos para Prolongar la Vida Laboral
regular 3 Martina Morschhéuser

bastante mala 2 Reinhold Séchert

muy mala 1

¢Como evaluas tu capacidad laboral actual respecto a las exigencias PSiqUICas de tu trabajo?

muy buena
bastante buena

regular
bastante mala
muy mala 1

ver pagina 41y siguientes

(CRRCH RN (P
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http://www.insht.es/
http://www.insht.es/PromocionSalud/Contenidos/Promocion%20Salud%20Trabajo/Documentos%20ENWHP/Guias/Ficheros/ENWHP_Ageing_Europe_ES.pdf
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PROGRAMAS ESPECIFICOS PARA
N TRABAJADORES DE 50+ .

o Alimentacidén saludable (dieta mediterranea).

Actividad fisica regular.

Salud cardiovascular y deteccion precoz de la HTA.

Deteccién precoz de los trastornos de ansiedad y/o depresidn.

Deteccidn precoz de cancer de colon en hombres/mujeres 50+.

Deteccidn precoz del cancer de mama en mujeres de més de 50+

Salud visual para la poblacion trabajadora de mas edad.

 Tratamiento del tabaquismo y consumo excesivo de alcohol.

1. Zubizarreta Alberdi R, Louro Gonzalez A. Seccidn de Enfermedades inmunoprevenibles. Servicio de Prevencidn de
Enfermedades Transmisibles. Direccién General de Salud Publica. Conselleria de Sanidade. Xunta de Galicia (Espaia).
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= Programas de vuelta al trabajo

De acuerdo con los datos ESENER-2, el

687 de las empresas en Europa tiene

programas para favorecer la reincorporacion

de los trabajadores después de una prolongada
ausencia por enfermedad.

(EU-OSHA, 2014)



https://osha.europa.eu/en/surveys-and-statistics-osh/esener
https://osha.europa.eu/en/surveys-and-statistics-osh/esener
https://osha.europa.eu/en/surveys-and-statistics-osh/esener

mm : CoOmo facilitar el regreso al trabajo
tras una enfermedad?

Reino Unido: creacion de una «declaracion de
aptitud para el trabajo» (fit note ) en lugar de una
«baja por enfermedad» (sick note).

Dinamarca: proyecto Intervenciones para la
vuelta al trabajo.



http://www.dwp.gov.uk/fitnote/
http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/en/projekter/det-store-tta-projekt
http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/en/projekter/det-store-tta-projekt
http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/en/projekter/det-store-tta-projekt

Cuando las capacidades cambian, también
deben cambiar las condiciones de trabajo

e Redefinicidon del trabajo/rotacién de puestos
e Pausas breves mas frecuentes

* Mejorar la organizacion del trabajo por turnos,
mediante turnos de rotacién rapida (2-3 dias)

e Buena iluminacion y control del ruido
e Buen diseno ergondmico de los equipos
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Sociedad Cultura Legislacion Politica educativa Politica social y sanitaria

'

=

CAPACIDAD DE TRABAJO

0
33% Trabajo, comunidad
de trabajo y liderazgo

14% Valores, actitud
y motivacion
W 13% l
Ambiente social cercano : - - :
. 39% Salud y capacidades |
Accesible en: “ funcionales

http://bit.ly/2j7Fjnz

Para promover la capacidad de trabajo, se precisa un liderazgo y una
cooperacion adecuados entre empresarios, gerentes, supervisores y trabajadores.



http://bit.ly/2j7Fjnz

— Conclusiones (I):

» Los factores de riesgo psicosociales
son los mas relevantes para retener o
empujar, fuera del mundo laboral, a los

trabajadores de mas edad.




— Conclusiones (l)

e Lagestidon de la edad aumenta la

productividad de las instituciones y el
desarrollo responsable de la sociedad.

e Hay que apostar por un trabajo saludable
a lo largo de toda la vida.
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— Conclusiones (11I):

‘“‘Quien trabaja mas anos, vive mas anos”’

Invertir en la gestion de la edad es un buen
negocio para todos

Vida Mediana Tercera
Gestacion AInfanc1a ~ Adolescencia reproductiva edad edad

32




Gracias por su atencion

deprosel@insht.meyss.es
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