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Experiencia Práctica: Gestión del Cambio en CAE 

  Focalizarse en el Objetivo (Garantizar la Seguridad) y no en el medio (CAE) 
 

Diseñar una CAE EFICAZ Y ENFOCADA A LAS PERSONAS 
 

 Proceso de Mejora Continua:  
 

 Conocer el Marco Legal en materia de Seguridad y Salud Laboral. 
 

 Conocer la Praxis Empresarial: valoración eficacia y coste. 
       

 Liderar el Cambio.  
 



  Análisis de 
Situación  
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Praxis: Análisis de Datos CAE: RD 171 / Resto   

Datos de Empresario

Poderes

Art. 60 - No incurso en prohibiciones

Declaración responsable no quiebra, concurso de acreedores

Al corriente con la AEAT

Alta / Último recibo IAE

Certificado Junta Consultiva

Certificados RELI´s, ROLECE…

Certificación personal con discapacidad

Modelo Aval

Modelo Garantía Provisional

Informe bancario

Compromiso personal de confidencialidad

Certificados de suministros, servicios

ISO´s

Constitución seguro responsabilidad civil

Declaración responsable cumplimiento LOPD

Children labour free, políticas de igualdad…

Certificación de fabricante

Modalidad preventiva

Certificado Mutua de accidentes y corriente de pago

Certificado SPA y corriente de pago

Certificado de Auditorias

Plan de Seguridad_Prevención 

ERL & Planificacion 

Pack Trabajador: Inf, Formación,EPI Y RRMM

Datos de Identificación Trabajadores

TC1 

TC2 

Corriente de Pago de la Seguridad Social

Listado de trabajadores

Certificaciones compañía

Certificaciones productos  

Certificado de Calidad

PREVENCION

CONTRACTUAL LEGAL

CALIDAD & ENVIROMENT

LABORAL
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Praxis: Análisis de Datos CAE.  

¿Es la documentación preventiva… 
 

       … la de mayor volumen? 

       … la que más se solicita? 

       … la que está sujeta a más actualizaciones en el tiempo? 
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Praxis: Análisis de Adecuación Coste/Beneficio/Eficacia (NTP 918) 

 ¿Conoces tú papel en la CAE? Activ. Propia/Ajena, Centro, Empresario 

titular/principal/concurrente, Acreditación/Validación…  
 

     Conceptos abiertos a interpretación jurídica suponen un sobreesfuerzo en 

dar evidencias que justifiquen el cumplimiento: Tª.Indispensabilidad/Inherencia * 
 

*Fuente:  Gestión Práctica Riesgos Laborales . Art. Responsabilidad 
jurídica en la CAE Autor: Miguel Ángel Muñoz Yeregui 
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Praxis: Análisis de Adecuación del Medio:  

 ¿INCIDE en los índices de siniestralidad? 
 

 ¿Es EFICAZ para informar a los trabajadores? 
 

 ¿Es PROPORCIONAL al nivel de riesgo; nº de  

trabajadores; duración de la actividad? 

 Costes directos e indirectos: 
 

 Duplicidad: Obtener/Poner a Disposición 

 Costes por variedad de formatos y gestión de 
herramientas 

 Costes de Productividad: Retrasos, Penalizaciones 

 Gastos Generales (overhead): Salarios… 
 Desvirtúa la imagen, el valor que aporta el 

profesional de la prevención. 
 



Liderar el 

cambio. 
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Liderar el Cambio de Óptica en Canon España:  

 PRIORIZAR: La CAE es un Medio… LA PROTECCIÓN AL TRABAJADOR ES EL FIN 
 

 Conocer y cumplir los requisitos legales de prevención. 

 Optimizar recursos 
 

 

 
 BUSCAR LA EFICACIA:  INTEGRAR en DECISIONES CPÑÍA. / CREAR CULTURA 

 

 Generar Procedimientos CAE adaptados a cada área/actividad. 

 Integrar la CAE en todas las fases del negocio: planificación, ejecución,… 
 

 
 

 

 ENFOCADA AL USUARIO: proporcional y adecuada… SIMPLIFICAR 
 

 Aportar Valor: pasar de ser reactivo a proactivo. 

 Implicar a otros agentes externos afectados: contratas, partners, ETT’s… 

 
 

 



PRLInnovación 

Plan de Trabajo Externo: 

 

 

Transformando la 

 Prevención tradicional en  

cultura preventiva por y  

para las personas 
 

  Adecuar la Coordinación al Nivel 

de Riesgo & Simplificación 

 Innovar en los Medios de CAE, 

buscando la eficacia:                
(reducir burocracia doc. por la 

eficacia en “control de campo”) 

 
 Integración de la Coordinación 

como Operativa del Negocio                                              
(Una CAE con responsabilidad 

integrada, asumida por la línea y 

entendible para el trabajador)  

Falta de foco en la seguridad de 

las PERSONAS 



Vigilancia documental: 

Papeles y más papeles 
Vigilancia en campo: 
•Autocontroles de las propias contratas 

•Controles directos 

Medios de 

coordinación: 
Reuniones, intercambio de info 

de riesgos, etc. 

Vigilancia documental: 
• Control documental 

MODELO DE CAE 

ACTUAL 
Foco en el papel 

NUEVO MODELO DE CAE 
Seguridad y salud de las personas. 

Más productivo y que fomente la 

integración de la PRL 

El cambio está en manos de las empresas y los 

SPP debemos ser su motor.  



 CONVENIO DE COLABORACIÓN:  INSHT + Comisión CAE PRLInnovación* 

   P.E. Pto.3,2. Conocer y analizar la situación y evolución de las 

condiciones de trabajo y los daños producidos.  Puesta en común: 
 

     _ Desayunos de Trabajo, Reuniones, Visitas a Centros…  

     _ Distintos puntos de vista: implicados, carga, coste… 
 

 *Titular, Principal, Concurrentes … 

          *Distintos Sectores: Industrial, Producción, Distribución, Servicios, …  

          *Multinacional, Nacional, Mediana Empresa, PYME, Autónomo… 
 

      _ Intercambio de Best Practices ... 
 

* Comisión CAE PRLInnovación: ArcelorMittal Distr., Alstom, Azucarera, BSH Elec. Dominion, Ing. N.N. Metro 
Madrid, Orange, Stanley Security, Thyssen Krupp, Vodafone, … 
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INSHT: Convenio de Colaboración con PRLInnovación. 
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 GRUPO DE TRABAJO:   INSHT + Comisión CAE* 

 (*Arcelor Mittal / Empresario Titular-Principal & Canon España / Empresa Servicios) 

   P.E. Pto.2,2. Desarrollar otras herramientas como criterio técnico o buenas  

     prácticas en consonancia con las necesidades sociales que promuevan  

     la mejora de condiciones de trabajo. 
 

     _ Artículo “ Coordinación de actividades empresariales: diagnóstico y propuestas” Revista 

        Seguridad y Salud en el Trabajo Nº81 Febrero 2015. 
 

     _ Jornada Técnica “ Obras de Construcción y Coordinación de actividades empresariales”  

 

INSHT: Convenio de Colaboración con PRLInnovación. 

 

…. NTP’s Propuestas sobre Medio de CAE: EFICACES, 

SIMPLIFICADAS y CENTRADAS EN LAS PERSONAS!!! 



Muchas gracias por su atención…. 

Preguntas…? 
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