Programa de Salud Cardiovascular Votorantim

Presentacion de la empresa

Votorantim Cimentos, es la 52 empresa a nivel mundial en materiales de construccion,
lider absoluto en Brasil y con una capacidad de produccién de 54 millones de
toneladas de cemento al afilo. Con 15.000 empleados, opera en 14 paises de América,
Europa, Africa y Asia.

En Espafia cuanta con 500 empleados y estd presente con las marcas Cemento
Cosmos, Cemento Teide, Prebetong Aridos y morteros Pulmor. Cuenta con 4 fabricas
integrales de cemento en Cérdoba, Niebla (Huelva), Oural (Lugo) y Toral de los Vados
(Ledn); 2 moliendas de cemento en Bobadilla (Malaga) y Tenerife; 30 plantas de
hormigén ubicadas en Andalucia, Canarias, Castilla y Ledn, Extremadura y Galicia; 2
plantas de mortero; y 10 instalaciones de aridos.

La Salud en Votorantim Espafia. Situacion inicial

Tras su llegada a Esparfia en 2012, Votorantim Espafia cre6 un Comité de Salud con el
objetivo de establecer las bases para llevar a cabo un conjunto de acciones
encaminadas a promover la salud y el bienestar dentro de la empresa.

Desde el Comité de Salud se elabor6 y promovio la Politica de Promocién de la Salud
en el Lugar de Trabajo, poniendo de manifiesto el compromiso con la Promocién de la
Salud mediante la adhesion a la Declaracién de Luxemburgo.

Paralelamente, se realizé6 una evaluacion inicial del estado de salud, analizando los
indicadores relacionados con los principales determinantes de salud modificables
(obesidad, sedentarismo, tabaquismo) y comparandolos con la Encuesta Nacional de
Salud de 2012, asi como con los indicadores generales en salud laboral a nivel
nacional. Otro factor determinante fue conocer la opiniéon y valoracion de los
empleados de Votorantim Espafia sobre su estado de salud y su predisposicion para
mejorar en los principales habitos de salud.

Como resultado de esta evaluacién se obtuvieron una serie de conclusiones entre las
que cabe destacar las siguientes:

1. La prevalencia de obesidad es casi el doble que la estimada para la poblaciéon
laboral espafiola: 30,3% frente a 17%.

2. La prevalencia de tabaquismo es similar a la estimada para la poblacion
espafola: 23,3% frente a 24%.

3. El sedentarismo es mas frecuente que en la poblacion espafiola: 62% frente a
41,3%.

4. La prevalencia de diabetes es ligeramente superior: 8,3% frente al 7,4%.

5. El porcentaje de trabajadores con colesterol elevado es claramente superior al
de la poblacién espafiola: 27% frente a 16,4%.



6.

El 94% de los trabajadores consultados estaria dispuesto a cambiar los habitos
para mejorar su condicion fisica.

Programa de Salud Cardiovascular: Objetivos generales

Con los datos que hemos comentado anteriormente, EI Comité de Salud decidié lanzar
un Programa de Salud Cardiovascular dando prioridad a acciones encaminadas a la
prevencién del riesgo cardiovascular en el conjunto de los trabajadores mediante un
programa a cuatro afios (2013-2016), con los siguientes objetivos generales:

1.

2.
3.
4

Prevencion de la obesidad

Prevencion del tabaquismo

Prevencién de la enfermedad arterial periférica
Prevencién de la hipertension arterial

Objetivos especificos y cronograma

Como objetivos especificos se fijaron los siguientes a largo plazo:

1.
2.
3.
4.

5.

Disminuir la prevalencia de la obesidad en un 50% desde el 31% al 15,5%
Disminuir la prevalencia de tabaquismo en un 50% desde el 23,3% al 13,5%
Disminuir el Score de Riesgo Cardiovascular (REGICOR adaptado a Espafia)
en un 50%

Reducir un 10% la prevalencia de trabajadores con un indice Tobillo Brazo
(ITB) < a 0,9 para la prevencion de la Enfermedad Arterial Periférica

Reducir la prevalencia de la Hipertension Arterial en un 50%

Siendo el Cronograma el que se muestra a continuacion:

Crear entornos seguros y saludables
Establecer una politica de salud
Comunicacién/participacion
Formacién

Reorientar el servicio de prevencion

Maquinas expendedoras con alimentos saludables

Actividad integrada mediante aprobacion en el Comité de Salud
Campaiia Informativa y concurso alcanza tu peso ideal

Talleres practicos

Reconocimientos médicos

Crear entornos seguros y saludables
Establecer una politica de salud
Comunicacién/participacion
Formacién

Reorientar el servicio de prevencién

Se incentivara el abandono del hdbito costeando el tratamiento
Actividad integrada mediante aprobacion en el Comité de Salud
Campaiia Informativa

Intervencion con apoyo psicolégico y farmacolégico
Reconocimientos médicos

Crear entornos seguros y saludables
Establecer una politica de salud
Comunicacién/participacion
Formacién

Reorientar el servicio de prevencién

Maquinas expendedoras con alimentos saludables

Actividad integrada mediante aprobacion en el Comité de Salud
Campaiia Informativa

Talleres practicos

Reconocimientos médicos

Crear entornos seguros y saludables
Establecer una politica de salud
Comunicacién/participacion
Formacién

Reorientar el servicio de prevenciéon

Maquinas expendedoras con alimentos saludables

Actividad integrada mediante aprobacion en el Comité de Salud
Campaiia Informativa

Talleres practicos

Reconocimientos médicos




Estrategia y acciones desarrolladas

La estrategia para alcanzar los objetivos previstos se llevaron a cabo en cinco areas,
que agruparon las principales acciones del programa y que a continuacion se
resumen:

1. Definir una politica de salud y crear un Comité de Salud integrado por el Consejero
Delegado, el director de Operaciones, el director de Recursos Humanos, el director
de Seguridad, los responsables de Comunicacion y de Salud.

2. Realizar formacion especifica y con una orientacion practica. Se realizaron talleres
funcionales sobre alimentacién saludable (criterios NAOS) y ejercicio fisico.

3. Favorecer la comunicacion y participacion en todos los niveles de la organizacion.
Se elabord un plan de comunicacién basado en las siguientes acciones:

3.1.

3.2.

3.3.
3.4.

Difusion de un Boletin de Promocion de la Salud en el Lugar de Trabajo, con
periodicidad bimensual.

Difusion de hojas informativas especificas sobre las acciones y campafas
emprendidas.

Realizacion de encuestas de satisfaccion

Creacion de un espacio de salud en la Intranet (Votonet) en el que se pueden
descargar todo el material de comunicacion y realizar consultas.

4. Crear entornos seguros y saludables a través de las siguientes acciones:

4.1.
4.2.
4.3.

4.4.

4.5.

Control de las maquinas expendedoras de alimentos

Suministro gratuito de fruta fresca en los principales centros de trabajo
Intervencidn para el abandono del habito tabaquico en colaboracién con la
Asociacion Espafiola Contra el Cancer (AECC) mediante acciones
terapéuticas psicoldgicas y farmacoldgicas.

Concurso “Alcanza tu peso ideal’, actividad estrella de la primera mitad del
programa y que supuso una verdadera revolucion en toda la organizacion.
Ideado por el Comité de Salud, consiste en que los empleados de Votorantim
Espafia participen por equipos para mejorar su IMC y adopten hébitos de vida
mas saludables. Tras el éxito conseguido, actualmente estamos en la tercera
edicion. La participacion alcanzé el 90% de la plantilla si tenemos en cuenta el
conjunto de las tres ediciones.

Campafia “Mas de 30” para los trabajadores con un indice de Masa Corporal
superior a 30. Se costearan consultas con un nutricionista a los empleados
que lo soliciten y se premiara el esfuerzo de aquellos que consigan bajar de
peso.

5. Reorientar el servicio de prevencion mediante las siguientes acciones:

5.1

Célculo de riesgo cardiovascular mediante REGICOR adaptado a la poblacion
espafola, que estima la probabilidad de sufrir un problema coronario en los
proximos 10 afios. Esto supuso un cambio importante para nuestro Servicio de
Prevencion, ya que tuvo que modificar sus aplicaciones informéticas y
procedimientos de trabajo. Los resultados iniciales se muestran en el grafico
siguiente:
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5.2. Medicién del indice tobillo-brazo. El indice tobillo-brazo (ITB) es una prueba
sencilla y reproducible para la deteccion de la enfermedad aterosclerotica
asintomatica. Un ITB < 0,9 indica una estenosis = 50% entre la aorta y las
arterias distales de las extremidades inferiores. La realizacion y célculo de
este indice ha supuesto asimismo una colaboracion extra por parte del servicio

de prevencion.
5.3.

hipertension.

Resultados y Proximas Acciones

Los resultados alcanzados durante el primer afio y medio de desarrollo del programa

se pueden resumir en el siguiente cuadro:

Obesidad
Tabaquismo
Colesterol elevado
Glucosa elevada

Absentismo

El objetivo de prevencion de la obesidad es en el que hemos centrado gran parte de
nuestro empefio ya que dispone de mayor nimero de indicadores relacionados con el
mismo. Como se puede apreciar en la tabla, las acciones informativas, formativas y
participacién han influenciado en la disminucion del porcentaje de obesidad de un
30,3% hasta 20,6%. Esta reduccion se acompafio asimismo de una disminucion en el
porcentaje de trabajadores con hiperglucemia, desde el 8,3% al 5,1%. No se ha

Votorantim Espana

2013
30,3%

23,3%
27%
8,3%
1,4%

Campanfa informativa personal sobre prevencion de la hipertension con la
entrega y explicacién de una hoja informativa a los trabajadores en rango de

Objetivos
2014 2016
20,6% 15,5%
23,3% 13,5%
31% 20%
5,1% 3%
1,3% 1%




observado inicialmente una reduccién en el porcentaje de hipercolesterolemia ni
tampoco grandes avances en la reduccion de tabaquismo, habida cuenta que el
grueso de acciones encaminadas a conseguir este objetivo se inician en 2015. El
absentismo mantiene una tendencia descendente que se aproxima a los ambiciosos
objetivos para 2016 del 1%.

En cuanto a las préximas acciones, algunas de ellas ya iniciadas en lo que llevamos
de afio:

1.

Creacion de la figura del promotor de habitos de salud (PHS) que permita
consolidar lo avances alcanzados mediante una labor basada en la facilitacion
y canalizacion de las acciones, asi como por medio de la obtencién de
retroalimentacion y estimulo de la participacion. En la actualidad han sido
designados 17 trabajadores como PHS, que ya han colaborado en las
mediciones de peso de la tercera edicién del concurso. Esta previsto para el
segundo trimestre de 2015 finalizar la formacion inicial de este grupo y
estabilizar su estructura, dada la dificultad derivada de la dispersién de centros
de trabajo.

Desarrollo de un blog sobre nutricion en colaboracion con el Departamento de
Nutricién y Dietética la Universidad de Santiago de Compostela (USC). Se ha
firmado ya un convenio de colaboracion y esta prevista su inauguracion en el
segundo trimestre de 2015.

Ayudas econdmicas a empleados para equipacion deportiva, fomentando la
practica de ejercicio fisico.

Lanzamiento de un concurso sobre recetas saludables dirigido a todos los
trabajadores que también se iniciard en el segundo trimestre de 2015. Se trata
de un concurso dirigido a los trabajadores y sus familias en el que se podran
presentar recetas que tengan un toque personal y saludable y crear asi una
cultura de la alimentacion sana entre todos.

También se estan poniendo en marcha acciones encaminadas a conseguir los
restantes objetivos generales previstos. Serd en el afio 2016 cuando podran
estudiarse de forma preferente los indicadores de resultados de las acciones
preventivas dirigidas al tabaquismo, la hipertension y la enfermedad arterial
periférica, al tiempo que esperamos alcanzar el maximo en los resultados de la
prevencién de la obesidad.



