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1. ADIF COMO PROMOTOR Y TITULAR (CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO FERROVIARIO)
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INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA
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l I:l OBRAS ASIGNADAS A LAS DIRECCIONES DE ALTA
4 VELOCIDAD EN ADIF

- CONSTRUCCION SUPERESTRUCTURA FERROVIARIA DE

AVE Y OBRAS DE INTEGRACION (PROYECTOS Y OBRAS)

- MANTENIMIENTO DE LAS LINEAS FERROVIARIAS DE AVE
L EN EXPLOTACION (PROYECTOS Y OBRAS)
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1. ADIF COMO PROMOTOR Y TITULAR (CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO FERROVIARIO)

1. OBRAS DE CONSTRUCCION DE SUPERESTRUCTURA FERROVIARIA DE ALTA
VELOCIDAD Y OBRAS DE INTEGRACION: ADIF ALTA VELOCIDAD COMO PROMOTOR

Montaje de Via y Desvios
Bases de Montaje de Via
Catenaria

SS.EE.

Telecomunicaciones Fijas
Telecomunicaciones Moviles
Telemando de Energia
Instalaciones de Control de
Trafico y Proteccion del tren.

NOUTR WM
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1. ADIF COMO PROMOTOR Y TITULAR (CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO FERROVIARIO)

2. OBRAS DE MANTENIMIENTO FERROVIARIO: ADIF ALTA VELOCIDAD COMO
PROMOTOR-TITULAR

2. MANTENIMIENTO DE LAS LINEAS FERROVIARIAS DE ALTA VELOCIDAD EN EXPLOTACION

1. Mantenimiento de Infraestructura, via y desvios

2. Mantenimiento de Telecomunicaciones Fijas y
Moviles

3. Mantenimiento de las Instalaciones de Sist. de
Seguridad

4. Mantenimiento de Prevencidon de Incendios

5. Mantenimiento de las Instalaciones de electrificacion
(catenaria, SS.EE., Telemando, ...)

6. Obras de Mejora

7. Obras por Incidencias
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2. IMPORTANCIA DE LA INTEGRACION DE LA PRL EN EL DISENO

INTEGRACION DE LA PRL EN LOS PROYECTOS:

Articulo 8 RD 1627/97. Principios generales aplicables al proyecto de obra

-Tener en cuenta los Principios de la Accién Preventiva durante las fases de concepcién,
estudio y elaboracion del proyecto de obra (en general) y al tomar las decisiones constructivas,
técnicas y de organizacion o bien de la duracion de los trabajos o fases de los trabajos (en
particular)

-Tener en cuenta toda informacién posible para los posteriores mantenimientos

1° ELIMINAR LOS RIESGOS:

TOMAR DECISIONES DURANTE LA FASE DE PROYECTO QUE
ELIMINEN LOS RIESGOS. IMPORTANCIA DEL DISENO

2° TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS NO ELIMINADOS (ESS):

CONTEMPLAR EN EL ESS AQUELLOS RIESGOS NO ELIMINADOS
PARA ESTABLECER LOS PROCEDIMIENTOS, MEDIDAS
PREVENTIVAS O DE PROTECCION, EQUIPOS DE TRABAIO, ... QUE
CONSIGAN REDUCIR AL MAXIMO DICHOS RIESGOS

" RIESGOS PRESENTES TANTO DURANTE LA CONSTRUCCION COMO DURANTE EL
POSTERIOR MANTENIMIENTO DE LO PROYECTADO”
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3. APARICION DE MEJORAS RESPECTO A LO PROYECTADO DURANTE LA CONSTRUCCION Y EL
MANTENIMIENTO

FASES

PROYECTO CONSTRUCCION MANTENIMIENTO

INTEGRACION DE LA PRL PROYECTO

ELIMINAR RIESGOS +
TRATAMIENTO RIESGOS NO
ELIMINADOS
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4. SISTEMA IMPLANTADO PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO SURGIDO EN LAS OBRAS

Mantenimiento
Lineas Ferroviarias
AVE

74 Obras *

Construccion
Superestructura
Ferroviaria AVE

78 Obras *

>

EXPERIENCIA
“Retroalimentacion”
MEJORAS

(*) NO© Obras en Enero del 2012

Redaccion de Proyectos para
Superestructura e Instalaciones
Ferroviarias AVE
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ANALISIS DE LAS PROPUESTAS Y DEFINICION DE MEJORAS. METODOLOGIA

v" Directores de Obra / Jefes Bases de
Mantenimiento / Responsables ADIF

v" Personal Técnico Contrata y Subcontratas
(Jefes de Obra, Téc. Prevencion, Produccion, ...)

v" Coordinadores de SyS

v Asistencias Técnicas

Area de Calidad, Medio Ambiente y OSP

Subdireccion de Planificacion y Recursos

1° DETECCION DE LAS
PROPUESTAS DE MEJORA

2° ANALISIS DE PROPUESTAS Y
DEFINICION DE LAS MEJORAS

SEGUIMIENTO DE LA
IMPLANTACION DE
MEJORAS

- =

AREAS TECNICAS ADIF ALTA VELOCIDAD
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3° APLICACION DE MEJORAS EN
PROYECTOS Y OBRAS (DE
CONSTRUCCION Y MTO.)
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ANALISIS DEF. MEJORA

4
L 4

Persanal Contrata, Directores de
0Obra, Coordinadores de
Seguridad y Salud, ATD's, ...

DETECCKIN ¥ ENWIO DE PROPUESTAS
DE MEKIRA (FSP)

« F3P por Resnluddn Preventfva

v

de una sftuaddn no deseada
» F5P por Mejora Preventiva
» F5P por Medidas Innovadoras

Y CONSTRUCCION

d OBRAS DE MANTENIMIENTO A

4
L 4

4
L 4

© Reladén de las propuestas recoplladas
. de un Infol

can dossier fotogréficn par cada una de las mejoras
propuestas

« Andllss
© Soicitud informadn
» Visita ala abra

Area de Galldad, Medlo Amhente
yosp

Area de Galldad, Medio Amblente
yosp

ANALISIS PREVENTIVD DE LAS
PROPUESTAS RELIBIDAS (F5P°S)

v

DEFNICHIN DE LAS MEXIRAS
PREVENTIAAS

Area de aBdad, Media Ambiente
yosp

Trasiado de Propuestas analzadas @ las

Subdirecciones de la DOIRAY: parasu 21
posible Implemertaddn en ks proyectos, cbrase |
Instaladones de su competenda
s MEORA DE LOS PROVECTES |y 0, pE INSTALACKINES |
Apoyo de [a OB para seguimiento — UE LA o eeTonAnSPRLA |
delas melorgs Implantadas — | {Const, Modiadesy DOIRAY

Se nfoma al Comité de Drecidn de a DOIRAV delas |

propusstas analbzdas j"
& V'S & &
4 v 4 v

SUPERV. DEL SISTEMA
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PROPUESTAS RECIBIDAS. TIPOLOGIA

PROPUESTAS DE MEJORA TECNICA

v' Procedimientos de Trabajo

v Disefio de elementos y equipos

PROPUESTAS MEJORA MEDIOAMBIENTAL v Eleccién de Medios Auxiliares y

PROPUESTAS MEJORA PREVENTIVA

Equipos de Trabajo

v Etc.

MANTENIMIENTO

En JUNIO del 2011 se inicia con
las Bases de Mantenimiento.

Hasta la fecha se han analizado:
74 PROPUESTAS DE MEJORA

CONSTRUCCION

En SEPTIEMBRE del 2011 se recibe
la primera propuesta.

Hasta la fecha se han analizado:
11 PROPUESTAS DE MEJORA
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MEJORAS PREVENTIVAS. DATOS RELEVANTES

FECHA COMIENZO INICIATIVA: MAYO 2010

FECHA DE LA CREACION DE LA PRIMERA MEJORA: JUNIO 2011

34 PROPUESTAS PREVENTIVAS RECABADAS Y ANALIZADAS
6 MEJORAS PREVENTIVAS DEFINIDAS E IMPLANTADAS

HAN PARTICIPADO 153 EMPRESAS CONTRATISTAS
(ACUMULADO 2010 - 2012)

HAN PARTICIPADO 2985 EMPRESAS SUBCONTRATISTAS
(ACUMULADO 2010 - 2012)
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5. FACTORES DE EXITO Y BENEFICIOS OBTENIDOS

FACTORES DE EXITO

v IMPLICACION DEL PERSONAL PRESENTE EN OBRA (CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO)

v IMPLICACION DEL PERSONAL DE PROYECTOS
v IMPLICACION DE LA DIRECCION

v BUENA INTERRELACION ENTRE PROYECTOS-CONSTRUCCION-
MANTENIMIENTO

v SEGUIMIENTO DEL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

DIRECCION DE MANTENIMIENTO Y EXPLOTACION
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5. FACTORES DE EXITO Y BENEFICIOS OBTENIDOS

BENEFICIOS TANGIBLES E INTANGIBLES

v MEJORA CONTINUA DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO

v MEJORA CONTINUA DE LOS PROYECTOS Y RETROALIMENTADA POR LA
EXPERIENCIA SURGIDA DURANTE LA CONSTRUCCION Y EL MANTENIMIENTO

v BASE DE DATOS CON MEJORAS. UNIFICAR CRITERIOS EN EL DISENO
v GESTION DEL CONOCIMIENTO (EN ESPECIAL EL SURGIDO EN OBRA)
v REDUCCION DE LA SINIESTRABILIDAD

v REDUCCION DE COSTES
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6. SITUACION ACTUAL DE LA IMPANTACION EN ADIF

EJEMPLOS DE IMPLANTACION DE LAS MEJORAS

TODAS LAS !.fNEAS DE ALTA VELOCIDAD EN
EXPLOTACION

TRAMO ALBACETE - ALICANTE DE LA LAV
MADRID - LEVANTE.

- IMPLANTADO YA EN FASE DE PROYECTO Y OBRA
(PUESTA EN SERVICIO PREVISTA JUNIO 2013)

TRAMO OLMEDO - OURENSE DE LA LAV
NOROESTE.

- PREPARACION DE LA INFORMACION Y
DOCUMENTACION PARA ACTUAR EN LA
FASE DE PROYECTO
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7. POSIBLE APLICACION EN OTROS AMBITOS Y SECTORES

OTRAS ADMINISTRACIONES Y EMPRESAS -

para [a prevencion

FERROVIARIAS A NIVEL EUROPEO Y MUNDIAL oy oy | Menda Earopea para

la Seguridad y la Salud
en el Trabajo

1. POLITICA DE LA UNION EUROPEA EN CUANTO A LA LIBERALIZACION DEL FERROCARRIL Y
COORDINACION ENTRE PAISES MIEMBROS PARA ALCANZAR LA INTEROPERABILIDAD

2. PROYECTOS INTERNACIONALES

APLICACION EN OTROS SECTORES ADEMAS DEL FERROCARRIL

1. CUALQUIER SECTOR: MAQUINARIA, AUTOMOVIL, MADERA, ....
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PUNTOS DE ANCLAJE EN CUBIERTAS.

*Origen de la mejora: Edificios técnicos del tramo Albacete-Alicante de la L.A.V.
Madrid-Levante.

eProblematica:
eFalta de protecciones colectivas para los trabajos de mantenimiento.
*Riesgo de caida en altura.

3
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*PUNTOS DE ANCLAJE EN CUBIERTAS.
ePropuesta:

eBeneficios:
e Eliminacién del riesgo de caida en altura.

e Mayor versatilidad a la hora de definir su configuracion. Posibilidad de anclarse
directamente al anclaje o mediante una linea de vida.

e Eliminacién de medidas de proteccién provisionales.

e Mas econdmico que instalar barandillas.

¢ No requiere mantenimiento y su vida util es mayor a la del propio edificio.
e Posibilita a las empresas la utilizacién de diferentes equipos de proteccidn.

3
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EJEMPLOS DE MEJORAS TECNICAS YA IMPLANTADAS EN LOS PROYECTOS
w MINISTERIO INSTITUTO NACIONAL
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*PROTECCION A TRAVES DE VALLA METALICA SIMPLE
TORSION DE PASOS INFERIORES.

*Origen de la mejora: Mantenimiento de Lineas de Alta Velocidad.

eProblematica:

eFalta de protecciones colectivas en las aletas de los pasos inferiores.

*Riego de caida en altura y de elementos al vial inferior.

eInstalacion de sucesivas protecciones individuales - Incremento de
costes.

3
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*PROTECCION A TRAVES DE VALLA METALICA SIMPLE
TORSION DE PASOS INFERIORES.

ePropuesta:

eBeneficios:
eEliminacidn de riesgo de caida en alturas y de objetos al vial inferior.
eSe puede realizar el montaje in situ, sin necesidad de montaje previo en taller.
eAhorro econdémico.

eViable tanto en proyectos de plataforma como de superestructura de via.
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EJEMPLOS DE MEJORAS TECNICAS YA IMPLANTADAS EN LOS PROYECTOS
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PLATAFORMAS PARA 1ZADO DE TORRETAS.

*Origen de la mejora: Anexo al PSS. (Obras de ejecucion de los proyectos
constructivos de las instalaciones de telecomunicaciones moviles GSM-R para la
segunda capa en el tramo Atocha-La Sagra de la L.A.V Madrid-Sevilla. Fases 1y 2).

eProblematica:
eElevado riego de caida en altura.
eIncomodidad y falta de movilidad del trabajador.
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*PLATAFORMAS PARA IZADO DE TORRETAS.
ePropuesta:

eBeneficios:

eEliminacion del riesgo de caida en altura y el derivado de la inestabilidad de los
andamios.

eReduccién de tiempo de montaje y costes.
eMejor maniobrabilidad del operario.
eFacilidad de transporte del material y posibilidad de reutilizacién del mismo.

ePosibilidad de extrapolacién de este método a cualquier torreta de tipo celosia.

[
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eLevantamiento de tapas de canaleta mediante medios
mecanicos.

*Origen de la mejora: Anexo al PSS. (Afecciones a las instalaciones de seguridad de
la Linea de red convencional tramo: La Encina-Alicante.).

eProblematica:

*Riesgo de golpes, cortes, atrapamientos , sobreesfuerzos, caidas a mismo
nivel...
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EJEMPLOS DE MEJORAS TECNICAS YA IMPLANTADAS EN LOS PROYECTOS R O
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“EL TIEMPO “PERDIDO” EN LA FASE DE DISENO ES UNA INVERSION DE FUTURQO

DE ALTA RENTABILIDAD”

“GRACIAS POR SU ATENCION"”

FRANCISCO JAVIER DE LA FUENTE (fjfuente@adif.es)
JORGE MARTINEZ LLANOS (tecnicosupervision@externos.adif.es)
Oficina de Supervision de Proyectos (O.S.P.)

CRISTINA RENONES VAZQUEZ (cristinarv@adif,es)
Area de Calidad, M.A. y O.S.P.
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DETECCION Y ENVIO DE LAS PROPUESTAS DE MEJORA

éCOMO SE DETECTAN LAS PROPUESTAS DE MEJORA?

A través del personal en obra (Contratistas, Coordinadores de
SyS, ATO’s, Directores de Obra, Jefes de Mantenimiento, ...) y
a través de la revision de los PSS y ESS

Rersanal Conrata, Dlrectores de
Obra, Coardinadores de
Seguridad y Salud, ATO', ..

¢A QUIEN ENVIAR LA PROPUESTA DE MEJORA?
¢COMO ENVIARLA?

DETECCION ¥ EWWHO DE PROPUESTAS _ -
DE MEKRA (7S El Director de Obra, El Jefe de Mantenimiento o el

Coordinador de SyS envian la propuesta a la OSP a

« F5P por Resnludn Preventiva £la través del “Formulario de Seguimiento de Propuesta”
deunadtuacdn mo deseada [ (FSP) u otros medios (informes, videos, etc.)

» F3P por Mejor Preventiva . ,

» P por Medidas Innovadoras ¢QUE TIPOS DE PROPUESTA SE DETECTAN?

-En Construccion: mejora de los procedimientos,
medidas preventivas y de proteccidon, equipos de
trabajo, medios auxiliares, ...

-En Mantenimiento: mejora en el disefio de las
instalaciones

Subdireccién de Planificacién y Recursos
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EN ELTRABAJO

! Ik é Y SEGURIDAD SOCIAL

ANALISIS DE LAS PROPUESTAS DE MEJORA

@ Andllsts
h!ade[allda:g!;dhnmhlmﬁ o Sokiud infomacidn
» Visita ala obra

N—

ANALISIS PREVENTIVO DE LAS éQUIEN REALIZA ESTE ANALISIS?

PROPUESTAS RECIBIDAS (FSP°S El Area de Calidad, MA y OSP a través de la OSP

-RECABAR Y REGISTRAR LAS PROPUESTAS : Archivo Documental y Base
de Datos

-ANALIZAR CADA PROPUESTA: Valoracién de la propuesta y de las posibles
aplicaciones a otros proyectos, obras o instalaciones.

-RECOPILAR OTRA INFORMACION: Fotos, informes, visita a obra, ...

[
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DEFINICION DE LAS MEJORAS PREVENTIVAS

o Reladén de las propuestas recoplladas
« Elaboraddn de un Informe de valoradfn preventiva

can dossler fotogréfico par cada una de las mejoras
propuestas

Area de Calldad, Medio AmiHente
yosp

DERNICON DE LAS MEXIRAS ¢QUIEN DEFINE ESTAS MEJORAS?
PREVENTIVAS

El Area de Calidad, MA y OSP a través de la OSP.

Se escoge aquellas propuestas mas relevantes para
trabajar sobre ellas

Se elabora un informe por mejora donde se define
ésta y se establece la tipologia de los proyectos o
instalaciones donde puede ser aplicada.

D. Adjunta de Mantenimiento y Explotacion Alta Velocidad
Subdireccién de Planificacién y Recursos
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TRASLADO DE LAS MEJORAS

Gabinete de (alldad, Media
Amblente y 0SP

A LAS AREAS TECNICAS

-Subdirecciones encargadas de los Proyectos y
Construccion de la Superestructura

Traslado de Propuestas analizadas a las -Direccion encargada del Mantenimiento
Subdlrecdones Témicas adecuadas para su posible

Implantaddn

AL COMITE DE DIRECCION

-Se traslada a la Direccion cada una de las

Se Infoma al Comité de Direcddn de las propuestas meJo_ras para que impulsen su aplicacion en
anallzadas los diferentes proyectos, obras e
infraestructuras existentes

[
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o ¥ MINISTERIO
DE EMPLEO
|5 Y SEGURIDAD sociAL

SUPERVISION DEL SISTEMA

Apoyo de |a 0SP para seguimiento >
de las mefaras implantadas <4

MEIORA DE LOS PROYECTDS
(r. Const., Modificados y
Complementarios)

MEIORA DE INSTALAOONES
DE ALTA VELOCIDAD
GESTIONADAS POR ADIF

SUPERVISION DEL SISTEMA A TRAVES DE:

1. LA OSP

- Al Supervisar los proyectos

- A través de los Coordinadores de Seguridad y Salud
- A través de las visitas de inspeccion a las obras

2. LOS DIRECTORES DE OBRA

3. RESPONSABLES DE INFRAESTRUCTURA

DIRECCION DE MANTENIMIENTO Y EXPLOTACION
D. Adjunta de Mantenimiento y Explotacion Alta Velocidad
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