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Contextualizacion

= Vida laboral mas larga

= Poblacion laboral envejecida

= Hasta 5 generaciones en un mismo entorno organizativo
= Tasa de dependencia

= Todas las generaciones expertas

Contexto demografico, socioecondmico y laboral
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Contextualizacion

= Diversidad generacional = necesidad de atender, no sdélo a las diferentes edades y sus
posibles diferencias, sino a su interrelacion

= La gestion de la seguridad y salud deberia considerar que es posible que las condiciones
de trabajo no sean uniformes para todas las generaciones que comparten un mismo
entorno organizativo

= La posibilidad de que el impacto de una misma condicion de trabajo sea distinto segun
el segmento de edad

= Analizar si las medidas preventivas implantadas se adaptan mejor a un colectivo que a
otro, o incluso, si lo que mejora a un segmento de edad puede perjudicar a otro

= Las distintas generaciones no parten de la misma situacion vital, ni experiencial, ni
formativa, ni de salud, ni sus expectativas, necesidades o aspiraciones son las mismas.

Las decisiones, las practicas empresariales y las condiciones de trabajo, pueden
suponer factores de riesgo diferenciados por edades o generaciones
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Union Europea

2009. Agencia Europea para la Seguridad y Salud en el Trabajo. Informe “Workforce
diversity and risk assessment: ensuring everyone is covered” (2009)

2016-2017. Agencia Europea para la Seguridad y Salud en el Trabajo “Campafa
Europea Trabajos saludables en cada edad”

2017. Comunicacion Comision Europea “Trabajo mas seguro y saludable para todos-
Modernizacién de la legislacion y las politicas de la UE de salud y seguridad en el
trabajo”

2018. Comité de Altos responsables de la Inspeccion de Trabajo . Principios para
los inspectores de trabajo en relacion con las evaluaciones de riesgos, teniendo en
cuenta la diversidad (edad, sexo y otros)

2018. Comité de Altos responsables de la Inspeccion de Trabajo . Guia para valorar
la calidad de las evaluaciones de riesgo y las medidas de gestion del riesgo con respecto
a la prevencion de los riesgos
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éPor qué integrar la edad en la Gestion Preventiva?

Garantiza los DERECHOS DE Cuqnta con CAPACITACION Favorece la SOSTENIBILIDAD
TODAS LAS PERSONAS TECNICA especializada y el COMPROMISO SOCIAL
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Dispone de ESTRUCTURA Posibilita su INTEGRACION en
OPERATIVA: SPP/SPA la GESTION EMPRESARIAL
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Seguridad y Salud en el Trabajo

éPor qué integrar la edad en la Gestion Preventiva?

Garantiza los DERECHOS DE
TODAS LAS PERSONAS

= Derecho a la Integridad fisica y moral
— Derecho a una proteccion eficaz de la seguridad y
salud (puestos de trabajo + personas)
— Adaptacion del trabajo a la persona
= Derecho a laigualdad de trato y no discriminacion (edad)
= Derecho a la dignidad debida (acoso, violencia,...)
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éPor qué integrar la edad en la Gestion Preventiva?

= No sobrecargar a las empresas (PYME y microempresas)
8 = Estructuray organizacion preventiva obligatoria
|—|—| = Conocida por empresa + trabajadores
888 = Metodologia de trabajo adecuada
- Diagndstico + intervencion + evaluacién y control
= Facilita la participacion efectiva de los trabajadores

Dispone de ESTRUCTURA
OPERATIVA: SPP/SPA
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éPor qué integrar la edad en la Gestion Preventiva?

Cuenta con CAPACITACION
TECNICA especializada

= Profesionales competencia técnica
= Capacitacién reglamentaria (basico, intermedio y superior)

= Conocimientos puestos + personas
= Metodologias de trabajo adecuadas

Qj = Especializacion en disciplinas técnicas
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éPor qué integrar la edad en la Gestion Preventiva?

= Coherencia con otras politicas
- Reclutamiento y seleccion, evaluaciéon desempeiio,
desarrollo de carrera, compras, RR.HH., etc.

" |Integracion de la gestion preventiva
- Actividades vy linea jerarquica

" |ntegracion en la gestion empresarial

Posibilita su INTEGRACION en
la GESTION EMPRESARIAL
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éPor qué integrar la edad en la Gestion Preventiva?

Favorece la SOSTENIBILIDAD
y el COMPROMISO SOCIAL

= Evolucién del empleo
= Sostenibilidad del empleo y de las empresas
= Atraccion y retencion del talento
= Cohesion social empresarial
= ODS

- Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover
@ el bienestar de todos a todas las edades

- Objetivo 8. Un trabajo decente y un crecimiento

econdmico sostenible para todos
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Factores de éxito: coherencia y compromiso compartido

= Actuaciones legislativas
= Convenios colectivos
= |mpulso institucional
= Practicas empresariales
v" Compromiso de la Direccidn
v Coherencia entre todas las politicas
v Implicacion linea jerarquica (mandos, managers)

v" Poblacién trabajadora EFECTIVOS

= Compromiso social

La integracion de la perspectiva de edad en la gestion preventiva y empresarial supone un
compromiso individual, empresarial y social
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Seguridad y Salud en el Trabajo

Acciones institucionales: INSST

= Compromiso institucional
= Sensibilizacion ‘
= Formacion IﬂSSt
= Asesoramiento técnico Instituto Nacional de
. . ., . Seguridad y Salud en el Trabajo
= Participacion grupos de trabajo
= Materiales didacticos y/o divulgativos




@SSt Jornada Técnica “Diversidad Generacional y PRL: un compromiso individual, empresarial y social oo || el _
1671 - 2021 DE ESPANA DETRABAJO | nSSt
s ECONOM'A SOCIAL stituto Nacional de

Claves para integrar la edad en la Gestion PREVENTIVA

e
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Indicadores y estadisticas
desagregadas por edad

Mapas de edad por ocupaciones
y riesgos

In:
Seguridad y Salud en el Trabajo
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Claves para integrar la edad en la Gestion PREVENTIVA

Perspectiva de edad en Evaluacion
de riesgos y Planificacion

Flexibilidad tiempo de trabajoy
politicas conciliacion transversales
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Claves para integrar la edad en la Gestion PREVENTIVA
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Diseio universal en la gestion de
compras

Programas de mentoring
generacional
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Claves para integrar la edad en la Gestion PREVENTIVA

..‘ .

Perspectiva de edad en los planes Programas de retorno al trabajo
de formacion y reciclaje con perspectiva de edad
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Claves para integrar la edad en la Gestion PREVENTIVA

TN

L

Vigilancia de la salud y promocion Planes de incorporaciony de
de la salud en funcidn de la edad transicion a la jubilacion
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Materiales Didacticos y Divulgativos INSST (2021)

DIVERSIDAD DIVERSIDAD GENERACIONAL

(R EEREEEN] GENERACIONAL

DIVERSIDAD
GENERACIONAL

Video divulgativo Carteles divulgativos
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‘rabajo

DIVERSIDAD
GENERACIONAL

es bueno para tiy para

SALUDY | DERECHOSY  RENTABILIDADY
BIENESTAR | OPORTUNIDADES COMPROMISO

Elaborado por: Maria Jesus Otero Aparicio. Continua con el
Centro Nacional de Nuevas Tecnologias (CNNT) INSST, O.A, MP. compromiso en:
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Elaborado por: Maria Jests Otero Aparicio. Continua con el
Centro Nacional de Nuevas Tecnologias (CNNT) INSST, O.A, MP. COMPromiso en:
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éPor qué debe integrarse en la Gestion Preventiva?

Favorece la SOSTENIBILIDAD
y el COMPROMISO SOCIAL

Garantiza los DERECHOS DE
TODAS LAS PERSONAS

N\

Cuenta con CAPACITACION
TECNICA especializada
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Dispone de ESTRUCTURA
OPERATIVA: SPP/SPA

Posibilita su INTEGRACION en
la GESTION EMPRESARIAL

Las practicas empresariales y las condiciones de trabajo pueden
suponer factores de riesgo diferenciados por generaciones

&Como hacerlo?

Recoge indicadores y Incorpora mapas de edod Considera la perspectiva Flexibiliza el tiempo Integra el diseno universal
'I 2 por y flesgos 3 de edad on la evaluacien 4 de trabajo e 5 &n G gestion de compras
poreda de riesgos y ena implanta polticas de
q r conciiacion

- planificacién de kas
¥ \
Incluye la porspectiva Disona programas de Considera ka edad onla
7 de edad en los planos 8 retomo al trabajo con 9 vighancia de la sakud

6 INCOrpora programas de
mentoring generacional de formaci6n y reciclaje perspectiva de edad individual y colectiva
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considerando todas
las necesidados

Incorpora planes de
10) S

a la jubilacion
promocin de la solud

DIVERSIDAD
GENERACIONAL
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DIVERSIDAD GENERACIONAL

éPor qué debe integrarse en la Gestion Preventiva?

Cuenta con CAPACITACION
TECNICA especializada

Posibilita su INTEGRACION en
la GESTION EMPRESARIAL

Favorece la SOSTENIBILIDAD
y el COMPROMISO SOCIAL

&
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Garantiza los DERECHOS DE
TODAS LAS PERSONAS

N

Dispone de ESTRUCTURA
OPERATIVA: SPP[SPA

Las practicas empresariales y las condiciones de trabajo pueden
suponer factores de riesgo diferenciados por generaciones

éCoémo hacerlo?

Recoge indicadares y Inwrpo(u mapas de edod Considera o parspactiva ootz o tlempo Intagra &l disefo universal
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Incerpara programas de 7 P E‘:emp;unag
6 mantoring generacianal da formacidn y recicide
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Considera ka adad en ka
vigiloncia de la salud
individual y colectiva

y &n los accionas de
promocitn de la salud

D
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Incorpora planes da
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VENTAJAS de integrar la edad en la Gestion PREVENTIVA

= Favorece la innovacidn y la creatividad

= Mejora la cohesidn grupal y el apoyo mutuo

= Erradica la discriminacion y combate las nuevas desigualdades

= Permite aflorar vulnerabilidades ocultas

= Favorece medidas adaptadas a los distintos colectivos y por tanto mas eficientes
= Garantiza los derechos de todas las personas

= Contribuye a la sostenibilidad del empleo

= |Impulsa laigualdad de oportunidades

= Disminuye el absentismo y la siniestralidad

= Mejora la capacidad de adaptacion de las empresas a los cambios
= Contribuye a los resultados empresariales

= Hace mejores a las personas y a las empresas

= Supone un compromiso social presente y futuro
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Tu compromiso con la DIVERSIDAD
GENERACIONAL es bueno para ti y
para TOD@S

iMUCHAS GRACIAS!

Maria Jesus Otero Aparicio
Jefa Unidad Técnica Psicosociologia
INSST

24 Junio 2021




