JORNADA TECNICA

- .
I

I
DE LA SSALUD
EN ELRABAIC

biehestan peusonal

Madrid, 25 de abril de 2013
Instituto Nacional de Seguridad @ Higlene en ¢l Trabajo



Papel de la Administracion:

14 Promocion
DE LA SSALUD
EN ELJPRABALD

| instumento de ]

Estudio y difusion de

ejemplos de buenas practicas

bienestan personal

9 desaviodiy empresaial

José Luis Terreros

Madrid, 25 de abril de 2013
Instituto Maclonal de Seguridad @ Higlene en el Trabajo

Consejo Superior de Deportes

ap
IRSTITUTE MACHCRAL I GOBIERNO MINISTERIO Consejo A l l L
™) ) ce sesunean & nsene DEESPANA  DE EDUCACION, CULTURA Y cabw TP -
EH ELTRABALID Y DEPORTE / Deportes | xacrvioap risica D iy A

] - q GOBIERNO MINISTERIO
. ey DE ESPANA DE EMPLEO
ﬁ S ¥ SEGURIDAD SOCIAL
2




aip u Pronocon

Consejo DE LA sm]“
lcy/m_ Sy

[t s

FEp——y

Recuerdo

Evidencias




=

Lonsejn
Supenor de
Depoates

GLOBAL HEALTH RISKS
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Factores de impacto sobre la mortalidad

40—

Figure 6: Deaths attributed to 19 leading risk factors, by country income level, 2004,
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Responsable de 3.200.000 muertes anuales en el mundo como

factor independiente de la obesidad
(La obesidad es responsable de 2.800.000 muertes anuales)
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Un millon de trabajadores de baja

El nimero de personas que cada dia se ausenté en 2010 de su puesto de
trabajo en Espaiia supera los ocupados totales de muchas autonomias

» Niumero de ocupados
Catalufia

Madrid

Andalucia

Com. Valenciana
Galicia

Castillay Led6n

Pais Vasco

Canarias

Extremadura

Navarra

AMAT

Ausentes por baja por 2010
enfermedad o accidente
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Evolucion del gasto en prestaciones economicas por bajas 3.370,00 MUTUAS
» Cifras en millones de euros
9,000 _ . 8.070,00 - 2.600,00 ENTIDADES
| 7.230,00 GESTORAS
8.000 — - - 1 | ' 6.,615,15 | 2.100,00 EMPRESARIOS
e _ 629505 | . | L
5.490,22 |
I ' | 1-5"?1.59 '
3.000 — 1.970 ﬂl.}?ﬂ,ﬂ;! - |
100 35420 |
3.000 — - ' ' ! AMAT
2000 - ! | 2010
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Ademas:

Dejarian de producir 64.000 millones de euros, lo que equivaldria

al 6% del Producto Interior Bruto (PIB).
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Diagnostico sobre el
sedentarismo
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SPECIAL EUROBAROMETER
SPORT AND
PHYSICAL ACTIVITY
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2010
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Question: QF1. How often do you exercise or play sport?

Answers:

Never

Map Legend

B 50% - 100%
B 40% - 49%
B 20% - 39%
B 0%-19%
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Encuesta solire

Ios habitos deportivos
en Esparia

2010

Ideal democrdtico y bienestar personal

MaNLIEL GARCIA FERRANDD
RAMCP LLOPES GOIG
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% de poblacion espaiola de 15-65 a. que no practica deporte
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Mirando a la UE
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EU Physical Activity Guidelines

Recommended Policy Actions in Support
of Health-Enhancing Physical Activity

————————————————
- Education and Cullure DG
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41 directrices
+

Ejemplos de buenas practicas

Dirigidas a los responsables
(sectores publico y privado) de
diseno e implementacion de
politicas (deportivas y otras) de
los estados-miembro.

Acciones puramente orientadas
a Actividad Fisica, no a
nutricion u otros tépicos
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Education and Cullune DG

EU Physical Activity Guidelines

Recommended Policy Actions in Support
of Health-Enhancing Physical Activity

u Pronocion

= I ...
// e d EL'I'Ii'.I!tB.ﬂJU

-'...""'._":L...""':"'.‘

v IR

Official Journal (162

of the European Union

Engh adidon Information and Notices

Norion No Conmarez

IV Netir:

NOTICES FROM EVROPEAN UNION INCTITUTIONS, BODES. OFCES AND ACENGES

Counal

Rushiton of cha Couwncil and of i Rapreenuv of e Covwnmars of e Manber Soms,
meating witin dhe Council, on s Baropmsn Union Work Plan for Sport for 2011-2014

Councl Ducisien of 17 May 2011 sppeindng and replacing members of the Conening Joard of e
Eropasn Conere for the Dwvalopraes of Vozidoral Trairing °

Plan de Trabajo de la UE en Deporte para
2011-2014
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Education and Culture DG

EU Physical Activity Guidelines

Recommended Policy Actions in Support
of Health-Enhancing Physical Activity
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UN ENFOQUE TRANSVERSAL ... .. ... ... .. .............
AREASDE ACTUACION . ... ... .........................
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PLAN INTEGRAL Para
LA ACTIVIDAD FiSICA
veL DEPORTE

N

- .

-

EL PLAN A+D ES UN
INSTRUMENTO CREADO POR
EL CONSEJO SUPERIOR DE
DEPORTES CON EL FIN DE
GARANTIZAR AL CONJUNTO
DE LA POBLACION ESPANOLA
EL ACCESO UNIVERSAL A LA
PRACTICA DEPORTIVA DE
CALIDAD, AYUDANDO ASI

A COMBATIR EL ELEVADO
NIVEL DE SEDENTARISMO Y
OBESIDAD Y A PROMOVER
HABITOS DE VIDA ACTIVOS Y
SALUDABLES.

+ INFORMACION www. planAmasD.es
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PLAN INTEGRA_L PARA D
La ACTIVIDAD FISICA
veL DEPORTE

1 INICIAL

2 SANITARIO DE PROMOCION DE LA ACTIVIDAD FIiSICA

3 ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE EN EDAD ESCOLAR

4 ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE PARA LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
5 ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE EN EL AMBITO LABORAL
6

7

8

9

ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE PARA LAS PERSONAS MAYORES
ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE PARA LA INCLUSION SOCIAL
ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE EN LA UNIVERSIDAD
IGUALDAD EFECTIVA ENTRE MUJERES Y HOMBRES

10 COMUNICACION

11 SENSIBILIZACION E INFORMACION

12 INVESTIGACION

13 FORMACION

14 ORGANIZACION, LEGISLACION Y NORMATIVA 9

15 INTERVENCION URBANA 8

100
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PLAN INTEGRAL PARA
La ACTIVIDAD FisSICA
v eL DEPORTE

ACTIVIDAD
ElSICA ¥ DEPORTE EM
EL AMBITO LABORAL
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Liderazgo compartido con otras instituciones

GOBIE!NO MINISTERIO
"! DE SANIOAR SERVICIOS SOCIALES

| ( estrategia
'Naos

jcome sano y muévete!

QRO

ESPANA

GOBIERNO MINISTERIO
, DE ESPANA DE EMPLEO
Y SEGURIDAD SOCIAL

(0) FRRE e

***

*FEMP*
***

FEDERACION ESPANOLA DE
MUNICIPIOS Y PROVINCIAS

b

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE EDUCACION, CULTURA
Y DEPORTE

A\
OMC I

FUNDACION PARA
LA FORMACION

Consejo
Superior de
/ Deportes
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Estudio y difusion de
ejemplos de buenas
practicas
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Valoracion socio-econémica de un

. , . Programa de Actividad Fisica
No disponiamos de un estudio para los trabajadores de

con analisis de coste-beneficio kst i
y de retorno de la inversion en
programas de promocion de la
actividad fisica en el ambito

laboral espanol.

La UE reconoce un déficit de
estudios de este tipo.
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Metodologia del estudio

Identificar un programa asentado y que dispusiera de datos
suficientes para elaborar indicadores. Si era posible con variedad en
los puestos de trabajo:

Subprograma de Actividad Fisica del Programa
“A tu Salud” de la Empresa Mahou, cervecera con
implantacion nacional e internacional.

Estudio sobre 2 centros de trabajo:

Industrial: Fabrica de Alovera (Guadalajara)
Administrativo: Oficinas de ¢/Sirio (Madrid)
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e 773 trabajadores en 2009 y 730 en 2010 (90% plantilla)

* Base de datos relacional, clasificando los trabajadores en 3 tipos:

— Activos en el programa (121 y 117 respectivamente)
— Otros activos (segun historia médica, 311 y 304)

— Sedentarios (321 y 309 respectivamente)

* Valores analizados: Valores promedio, Valores elevados o “fuera de
normalidad”, Normalizacion de valores elevados, Evolucion del grupo de
“activos en el sub-programa”, Distribucion de bajas por tipo y motivo de

baja.

* Estadistica a través de SPSS 18 y tests estadisticos para el tratamiento de
las variables
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El Programa se inicia en el Servicio de Prevencion de la
empresa, a travées del servicio de vigilancia de la Salud, que

suministra datos personalizados:

RECONOCIMIENTO MEDICO DE EMPRESA

¢ Valoracién muscular
RECONOCIMIENTO MEDICO ESPECIFICO Tests » Composicién corporal
de Valoracion —» | * Columna vertebral

* Espirometria

l ¢ Consumo energético

PLAN PERSONALIZADO DE ACTIVIDAD FiSICA

|

DIFERENTES ACTIVIDADES PARA SU 167 personas
DESARROLLO integradas en

2011
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Programa ofrece —

USO INDIVIDUAL DE LOS
TALLERES DE SALUD DE LOS CENTROS
DE TRABAJO - sin coste-

diferentes posibilidades

CONVENIOS
PARTICIPACION CON CENTROS DEPORTIVOS
EN ACTIVIDADES /v EXTERNOS - 30 € participante
DIRIGIDAS en el —
"‘;‘;“(;’ridde trabajo MEDIDAS SOBRE LAS AREAS
- radnds ESTRATEGICAS
DE INTERVENCION
CLUB

APOYOS DIVERSOS A

DEPORTISTAS DE _LA CAMINATA

INDIVIDUAL.ES. ESCUELA

-corredores, ciclistas-

DE LA ESPALDA

Planes entrenamiento,

Apoyo meédico y

material
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Indicadores. absentismo

* Los participantes en el programa tienen:

— Menos incapacidad temporal (1.T.) por trabajador

— La duracion de la 1.T. es menor
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— La pérdida de dias/aiio es menor (la mitad que el resto de la

plantilla)

10,00

8,00
6,00
4,00
2,00

0,00

-~

Dias / trabajador

H Activos Programa

4,21

O Otros activos

8,37

@ Sedentarios

7,77

* De los 36 accidentes de trabajo, ninguno corresponde a personas

integradas en el programa
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Indicadores, salud objetiva ; T
activi dagl)zs?ctz Activos Programa | Otros activos Sedentarios
° ° Trabajadores 117 304 309
[ ) -
Los indicadores de salud omedo de [Joros) 19785 20095
de los participantes en el dentpica +381 £354 2319
o Wl 115,6 131,9 1764
programa de actividad sl 753 oo ams
Promedio de
, . . 58,36 56,73 53,84
fisica son mejores que el HDL mo/dl
desv tipica +12,7 +13,3 +13,7
resto de la plantilla o mga [ 1096 ] 1153 1137
desv tipica + 31,86 + 32,15 +38,1
it 25,24 2661 27,64
desv tipica +3,78 + 4,36 +4,44
. vl 115,26 118,21 120,41
¢ El perﬁl Carle'SaIUdable desv tipica +9,71 +11,88 +8,88
Promedio de
. 72.48 76,30 79,29
de los participantes en el 1AD mmig =2 oo e
programa es mejor. e o 82,61 8508 86,07
desv tipica + 12,27 + 19,69 + 17,96
oo 4,08 6,08 8.00
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Indicadores, salud percibida —

* El194% de los participantes ha notado una mejoria en

su Estado de Salud y Condicion Fisica

* EI86% de los participantes ha notado una mejoria en su Estado de Salud Psico-social

* Kl71% de los participantes ha notado una mejoria en su Motivacion y actitud en el

puesto de trabajo

* ElI93% de los participantes ha notado una mejoria en su Satisfaccion personal,

individual y autoestima

 Kl142% de los participantes ha notado una disminucion en el Consumo de

medicamentos

* Kl191% de los participantes considera que su

Estado de Salud actual es bueno o muy bueno
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Indicadores, satisfaccion
* Alta Valoracion del programa en todos sus aspectos
Valoracion de la Satisfaccion del Programa
(puntuacién de 1 a 10)
o at 8,99
10,00 A1 0,04
’ 8,35 8,61 ’
9,00 8,16
8,00 - 6,91
7,00 -
6,00 -
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00 ' '
El Programa de Los equipamientos La atencion e Las actividades ~ La ayuda que recibo La apuesta e
Activida Fisica en disponibles en la informacion del dirigidas en las que paraincribirme en un iniciativa de la
general empresa (Talleres de Servicio de participa (en su caso) gimnasio o centro empresa por la
Salud) Prevencion deportivo externo (en promocion de
su caso) programas de estas
caracteristicas
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Indicadores, nivel de seguimiento.
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* Alta frecuencia media de practica : 2,87 veces por

semana

Frecuencia de practica de Actividad Fisica

Entre 3y 4 Mas de 5 sesiones
sesiones semanales
semanales 6%
43% / Practicamente,
L todos los dias de la

< semana
6%

Entre 1y 2
sesiones

semanales
45%
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Indicadores, percepcion de los cuadros o

* (Conciencia de estar contribuyendo a la salud de los

trabajadores: “LA SALUD DE LOS EMPLEADOS SE HA
CONVERTIDO EN UN CONCEPTO ESTRATEGICO
INTEGRADO EN LA POLITICA DE LA EMPRESA”

* Importancia del “tiempo ganado” al tener la actividad en el propio centro:

CONCILIACION....
* Menor absentismo y mayor productividad; mayor seguridad en todos los aspectos

* (ohesion transversal entre los empleados — que se conocen personalmente cuando
estan en actividades-

* Beneficios economicos para los empleados
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* Identificacion de costes y beneficios del programa

Costes:
[ Personal
J Gasto corriente

(d Inversiones

Beneficios para:

d La empresa

4 El empleado
(] La sociedad

Beneficios de tipo:
 Directos
1 Indirectos

d Intangibles




DIRECTOS

INDIRECTOS

INTANGIBLES

COSTES

EMPRESA

Personal especifico del progama

Compra de bienes corrientes,
servicios y suministros

Amortizacién de la inversion
especifica

Personal general (%0 aplicado al
programa)

Menos bajas por ILT y Accidentes
de trabajo

Incremento de la productividad
del trabajador (mayor salud,
satisfaccién, motivacién)

Imagen corporativa -impacto en
MMCC e Internet-

Posible Ahorro fiscal en impuesto
de sociedades™

Satisfacciéon y motivacién en el
trabajo

Valoracién del programa y la
empresa por el empleado

Responsabilidad social
corporativa

BENEFICIOS

EMPLEADO

Beneficios econdmicos para el
empleado (subvencion a la
actividad)

Reduccidn gasto individual en
medicamentos

Beneficios econdémicos de tiempo
por menos desplazamiento y
transporte

Beneficios en la salud fisica y
psiquica de la persona

Incremento de la autoestima y
satisfaccion personal

Percepcidn positiva de la propia
salud

1 Pronocon
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SOCIEDAD

Disminucién del gasto sanitario
publico

Disminucién del gasto publico en
medicamentos

Incremento de los niveles de
préctica deportiva de la poblacién
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El coste del programa de actividad fisica
ascendio, en 2010 a:

220.342 €

Distribucion de los Costes del sub-programa de AF

AMORTIZACION ANUAL
DE LA INVERSION EN
EQUIPAMIENTO MEDICO
Y DEPORTIVO
11%

|

COMPRA DE BIENES
CORRIENTES,
SERVICIOS Y
SUMINISTROS

12%
COSTES DE

PERSONAL
T71%
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* Los beneficios del programa de actividad

fisica ascendieron, en 2010 a:

635.891 €

Distribucién en la estimacion de beneficios

BENEFICIOS PARA

LA SOCIEDAD
BENEFICIOS PARA 5%

EL EMPLEADO
20% S

BENEFICIOS PARA
LA EMPRESA
75%
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Beneficios intangibles ——
+ Para la empresa:

[ Satisfacecion y motivacion en el trabajo

[ Valoracion de la empresa por el empleado (8,99 de valoracion de los
participantes en el programa)

(d Responsabilidad Social Corporativa
* Para los trabajadores:
dPercepcion de la mejora de la salud (fisica y psico-social)
(d Mejora de la autoestima y de la satisfaccion personal
d Mejor actitud en el puesto de trabajo
* Para la Sociedad:
dIncremento de practica deportiva

[J Generacion de habitos saludables asociados
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Retorno de la inversion —

* El ROI GENERAL del programa es 1,88 y alcanza una rentabilidad
del:

188%

e EI ROI PARA LA EMPRESA es 1,17 alcanza una rentabilidad del:

ROI=Return of Investment

(beneficio bruto obtenido - inversion)

inversion
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Conclusiones Py

1. El programa de actividad fisica estudiado es una actividad

muy rentable en términos economicos para la empresa.
2. El ROI global es de 1,9 (1,2 para la empresa).

(Con una estimacion de error +20% para los beneficios y
+10% para los costes, el ROI oscilaria en una banda entre 1,1

y 2,8)
3. Los grandes beneficios monetarizables para la empresa son:
— Disminucion de bajas laborales por ILT

— Incremento de la productividad

— Impacto en MMCC e internet
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4. El programa de actividad fisica estudiado es una actividad

muy rentable para los trabajadores:

— Abhorro en tiempo — conciliacion laboral y familiar-

—  Ahorro economico —apoyo a la practica-

— Satisfaccion personal, autoestima y mejora de la salud

5. Los participantes en el programa presentan datos de salud
sensiblemente mejores que el conjunto de la plantilla

6. La percepcion la satisfaccion de los participantes en el
programa es muy elevada
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El programa aporta, ademas, y importantes beneficios
intangibles para empresa y trabajadores.

Como beneficio principal para la sociedad: un 14% del
dinero invertido se convierte en ahorro en gasto
sanitario.

El programa analizado representa wun excelente
ejemplo y debemos trabajar de forma coordinada en
la difusion de este estudio.
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Muchas




