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3Situación actual sobre el impacto del cáncer en edad laboral en España

Se estima que alrededor de 284.000 personas son diagnosticadas de cáncer cada año₁. De este grupo, un 38% tienen entre 18 y 65 años, lo que 

significa que más de 107.700 personas sufrirán un diagnóstico de cáncer en edad laboral. 

En el informe realizado por el Observatorio del Cáncer en 2025 sobre “Calidad de vida y necesidades en Supervivientes de cáncer en España. Un estudio cuantitativo”(Pte. 
publicación) indica que:
• 22% presenta una calidad de vida afectada, esto se traduce en: dolor, fatiga, problemas cognitivos, miedo a la recurrencia, evitación social.
• 20% declara tener síntomas físicos que impactan negativamente en su vida diaria
• 27% (promedio) de supervivientes menores de 55 años tienen problemas económicos
• 44,8% indica haber experimentado falta de apoyo o comprensión por parte de compañeros o jefes respecto a su situación. 
• 50% de supervivientes en edad laboral han visto limitadas sus oportunidades laborales o carrera profesional, siendo las mujeres las más afectadas
• 23,4% exponen que se han visto obligadas a dejar el trabajo como consecuencia de la enfermedad 

Esta situación no solo refleja la incidencia actual del cáncer, sino que también proyecta un aumento continuo en el futuro₂:

1) Por el aumento de la incidencia del cáncer en las personas menores de 50 años. La incidencia mundial del cáncer de aparición temprana aumentó un 79,1% 
entre 1990 y 2019 y el número de muertes por cáncer de aparición temprana aumentó un 27,7% en este mismo periodo4

2) Especial impacto cuando se trata de un Dx oncológico en persona joven interrumpiendo abruptamente su desarrollo laboral (impacto en expectativas de 
ascenso, limitaciones en el crecimiento profesional y posibilidad de reajuste de responsabilidades laborales) teniendo que adaptarse a las nuevas condiciones 
de salud.

3) Actualmente, la tasa de supervivencia a los 5 años es del 65% en todas las edades, y oscila entre el 66% y el 86% para las personas en edad laboral . 
4) El aumento de la edad de jubilación implica que habrá una mayor proporción de personas en edad laboral que recibirán un diagnóstico de cáncer.

Según estudio del Observatorio del Cáncer, en el año 2018 ₂:
• El 28,4% de los pacientes de cáncer afirman haber perdido o dejado el trabajo después de la enfermedad 
• Un 3% ha tenido que cambiar de trabajo a consecuencia de esta. 

₁Observatorio del Cáncer de la Asociación Española contra el Cáncer https://observatorio.contraelcancer.es/explora/dimensiones-del-cancer
₂Netherlands Comprehensive Cancer Organization (IKNL). Five-year cancer survival rate increases approximately 1% annually [Overleving van kankerpatiënten vijf jaar na diagnose stijgt met ongeveer 1% per jaar]. Utrecht, the Netherlands: IKNL; 2020. https://www.iknl.nl/nieuws/2020/overleving-van-kankerpatienten-stijgt-met-

ongeveer.Accessed March 13, 2024
₃Observatorio del Cáncer de la Asociación Española contra el Cáncer https://observatorio.contraelcancer.es/informes/el-impacto-economico-del-cancer-en-las-familias-en-espana

4Zhao J, Xu L, Sun J, Song M, Wang L, Yuan S, et al. Global trends in incidence, death, burden and risk factors of early-onset cancer from 1990 to 2019. BMJ Oncol. 2023.; 2:e000049
5 Universidad de Zaragoza, Cátedra MAZ, Retorno al trabajo de las mujeres diagnosticadas de cáncer de mama, Pág 5.

https://medicina.unizar.es/sites/medicina/files/archivos/mazunizar/documentos/RetornoTrabajoMujeresCancerMama.pdf
6 Rosàs C, Geluykens W, Karlen-Oszlai E, Blanco C, Papageorgiou A, Leal M, et al. How to manage cancer at work. ECL. 2020

Además, el cáncer provoca un coste económico al 41% de las familias superior a 10.000€ durante la enfermedad₃. Se estima que los ingresos de las familias 
disminuyen al menos un 25%  tras el Dx de cáncer en uno de sus miembros 5, mientras que los gastos mensuales relacionados con la enfermedad oscilan entre los 150 y 
300 euros al mes 6.    
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4Diagnóstico oncológico en edad laboral

Una situación laboral estable, puede convertirse en inestable tras un diagnóstico de 
cáncer, pudiendo verse agravada aún más en caso de existir vulnerabilidad laboral previa

• Desconocimiento propio y del entorno laboral sobre el impacto de la enfermedad, llevando asociado una gran sensación de 
incertidumbre ante el futuro

• Falta de flexibilidad en los permisos durante el tratamiento y en la reincorporación
• Necesidad de adaptación del puesto de trabajo a causa de las secuelas derivadas de los tratamientos y/o, la pérdida de trabajo
• Mayor desprotección en una situación de desempleo
• Impacto a nivel económico:

• Pérdida de ingresos asociada a una situación de incapacidad temporal para trabajar que en muchos casos agotan los 545 días
• Nuevos gastos derivados de la enfermedad y los tratamientos. 

Además, esta situación laboral inestable 
puede generar un impacto en la salud.

Trabajadores/as por cuenta propia (autónomos)

Personas desempleadas

Trabajadores/as por cuenta ajena con bajos ingresos

PRINCIPALES DESAFÍOS QUE ENFRENTA UNA PERSONA CON CÁNCER EN EDAD LABORAL 
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5Necesidades de las personas con cáncer en edad laboral

QUÉ OCURRE QUÉ NECESITA LA PERSONA

Ausencias por citas médicas, dificultad 
de concentración debido al shock de la 

noticia y cambios vitales asociados

Posibilidad de IT, impacto económico 
derivado de la enfermedad, efectos 
secundarios que puedan dificultar el 

funcionamiento habitual, ausencias ttos.

PREDIAGNÓSTICO 
Y DIAGNÓSTICO

TRATAMIENTO

ENFERMEDAD 
CRÓNICA

SUPERVIVENCIA

Duelo por la pérdida de rol, aprender a 
convivir con secuelas, derechos

Retorno a una situación sin enfermedad 
pero diferente a la que tenía previamente

INFORMACIÓN Y RESOLUCIÓN DE DUDAS

CONOCER SUS DERECHOS

COMUNICACIÓN CON SERES QUERIDOS, EQUIPO MÉDICO Y ENTORNO 
LABORAL

GESTIÓN Y ABORDAJE EMOCIONAL. 

MANEJO DE LA INCERTIDUMBRE

ADAPTACIÓN AL CAMBIO Y AJUSTE A LA NUEVA REALIDAD

MANEJO DE SECUELAS Y EFECTOS SECUNDARIOS

En caso de producirse una recaída, la situación es muy similar al momento del diagnóstico, teniendo presente que la persona ya tiene una experiencia previa, con información y 
donde la intensidad emocional es mayor, pudiendo estar presente la sensación de indefensión. 
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6El papel de la Asociación Española contra el Cáncer ante esta situación

El  paciente como 
EJE CENTRAL

INVESTIGACIÓN Y 
CONOCIMIENTO

ASUNTOS PÚBLICOS Y 
RELACIONES 

INSTITUCIONALES

APOYO Y 
ACOMPAÑAMIENTO

Estudios del Observatorio 
(Toxicidad financiera y 

Necesidades y calidad de vida 
en Supervivientes de Cáncer)

Propuestas de mejora 
regulatoria con el fin de 

reducir el impacto 
económico del cáncer y 

favorecer la adaptación de 
la jornada laboral. 

Cartera de servicios 
gratuitos y universales 

para pacientes 
oncológicos y familiares. 

Promoción 
de la salud

.

Atención 
social

Atención
psicológica

Atención en salud 
y rehabilitación

Atención
 jurídico laboral

Información Acompañamiento
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7Protocolo de actuación para el entorno laboral ante una persona con cáncer 

¿Cómo hemos llegado 
hasta aquí?

¿Qué objetivos nos planteamos con 
este protocolo?

• Desde el 2023 trabajo conjunto con el Consejo General de la Psicología de España para visibilizar y vertebrar este trabajo en el territorio, 
integrando en el proceso a pacientes, empresas, INSST y diferentes agentes sociales. 

• Además, el DM del 2024 estuvo focalizado en esta problemática con el fin de potenciar la visibilidad e importancia de este tema.

• [SABER QUÉ HACER] Proporcionar a las empresas directrices claras y buenas prácticas para la gestión efectiva de las 
situaciones relacionadas con la enfermedad oncológica de las personas empleadas.

• [REDUCIR VULNERABILIDADES - PERSONA] Reducir las vulnerabilidades de la persona afectada por un proceso 
oncológico.

• [REDUCIR VULNERABILIDADES - EMPRESA Y PLANTILLA] Reducir las vulnerabilidades de la empresa y la plantilla.

¿En qué consiste el protocolo?

• [PRINCIPIOS GENERALES] Compromiso de la dirección, Promover una cultura de bienestar, confidencialidad y 
respeto, Comunicación, adaptación del puesto de trabajo y formación del personal.

• [SENSIBILIZACIÓN Y CAPACITACIÓN] Implementación de actividades de sensibilización interna sobre el cáncer y su 
prevención.

• [PROCESO DE ENFERMEDAD ACTIVO] Ofrecer a la empresa los conocimientos necesarios sobre el cáncer y las 
necesidades derivadas de este proceso que la persona afectada puede tener, con el fin de que pueda actuar en 
consecuencia favoreciendo el bienestar físico y emocional de la persona, minimizar el impacto que pueda haber en 
el resto de la Plantilla, además de abordar la productividad y  eficiencia operativa.
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8Protocolo de actuación para el entorno laboral ante una persona con cáncer 

¿En que punto estamos actualmente?

• Fase de pilotaje (mayo-diciembre)
• X empresas participantes (características)
• Diciembre momento de medida para 

trabajar en las mejoras

¿Nuestros objetivos a futuro?

• Documento definitivo tras el piloto
• Documento para el abordaje de las necesidades de las 

personas trabajadoras familiares de una persona con cáncer 
• Protocolo para persona trabajadora por cuenta propia 

(autónomos) 

24
Badajoz (1), Baleares (1), León 
(1), Barcelona (2), Madrid (9), 

Gran Canaria (1), Gipuzkoa (1), 
Lleida (1), Castellón (1), 

Málaga (1), Murcia (1), Navarra 
(1), Sevilla (1), Zaragoza (1)

Moda, consumo, industria, 
cosmética, deporte, 

construcción, energía, 
servicios, turismo, 

inmobiliaria, productos de 
limpieza, seguros, 

componentes automoción, 
centro deportivo, salud, 
consultoría, cerámica, 

formación. 

Gran Empresa (8), 
Pyme (14), 

Micropyme (2)

NÚMERO DE 
EMPRESAS TERRITORIOS SECTORES TAMAÑO

2026-2027
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