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!ƴŀ {łƴŎƘŜȊ {ŀǳŎŜ όLb{{¢ύ 
/ŜŎƛƭƛŀ DŀǾƛƭŀƴŜǎ tŞǊŜȊ όLb{{¢ύ 
aŀǊƝŀ ¢ŜǊŜǎŀ {łƴŎƘŜȊ .ŀǊōŀ όLw{{¢ύ 
aŜǊŎŜŘŜǎ DŀǊǊƛŘƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ όLw{{¢ύ 

 
 
  

9ŘƛŎƛƽƴΥ aŀŘǊƛŘΣ Ƨǳƭƛƻ нлнл 

 
 
 

5ŜǇƽǎƛǘƻ ƭŜƎŀƭΥ a-мсстл-нлнл 



/hb¢9bL5h 

м     Lb¢wh5¦//Ljb лм 

н     /w9!/Ljb ¸ !/¢¦!/Ljb                          

            59[ Dw¦th 59 ¢w!.!Wh  
лм 

о     /hb/[¦{Lhb9{ ло 

п     9W9at[h{ лп 

  !b9·h L      t!w¢L/Lt!b¢9{ 59[ Dw¦th 

 
но 

   59 ¢w!.!Wh 

  !b9·h LL      C¦9b¢9{ 59 LbChwa!/Ljb нп 



%Ì ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÉÎÆÏÒÍÅ ÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÔïÃÎÉÃÏȟ ÎÏ ÔÉÅÎÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÖÉÎÃÕÌÁÎÔÅȟ Ù 

ÓÕ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÓÅ ÌÉÍÉÔÁ Á ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù ÓÁÌÕÄ ÅÎ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 

ÍÏÎÔÁÊÅ Ù ÄÅÓÍÏÎÔÁÊÅ ÄÅ ÅÓÐÅÃÔÜÃÕÌÏÓ ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÔÅÍÐÏÒÁÌÅÓȢ  

 

мΦ- Lb¢wh5¦//Ljb 

[ƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ 

ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎŀƝŘŀǎ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀ Ŏǳȅŀǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴΣ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƎǊŀǾŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƳƻǊǘŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ Ŏŀǳǎŀ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎΦ  

!ŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇƭŀƴǘŜŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΦ 

нΦ- /w9!/Ljb ¸ !/¢¦!/Ljb 59[ Dw¦th 59 ¢w!.!Wh 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ {ŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘ όLw{{¢ύΣ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ƳƻǊǘŀƭŜǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ Ŝƴ 

aŀŘǊƛŘΣ ǇǊƻǇǳǎƻ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ {ŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ 

όLb{{¢ύ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǎŜƴ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀǎƝ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎ ȅ ŀ 

ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŀ ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмуΣ ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ Ŝƭ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻΥ 

aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ 9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ȅ ŘŜƭ Lb{{¢ όǾŜǊ ŀƴŜȄƻ LύΦ 5ƛŎƘƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ όǾŜǊ ŀƴŜȄƻ 

LLύΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ŘƛŎƘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΣ ŘŜ нп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ  ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ 

лм 
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ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ 

ŀǎǇŜŎǘƻΣ ǎŜ ŀŎƭŀǊƽ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ƴƻ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŜȄƛǎǝǊ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƻ ƴƻмΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ 

ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ƻōǊŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŀŘƻ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǎŜǊƝŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ [Ŝȅ онκнллсΣ ŘŜ мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǇǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ŘƛǾƛŘƛǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŦŀǎŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΥ 

Ý !ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΥ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎΣ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴΣ 

ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ 

Ý aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΥ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŎǳōƛŜǊǘŀΣ ǘƻǊǊŜǎΣ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎΣ ƎǊŀŘŀǎΣ ŜǘŎΦ 

Ý tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΥ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 

ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ 

Ý aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ƻ ŀŎŎŜǎƻǊƛŀǎΥ ōŀǊǊŀǎΣ ŎŀƳŜǊƛƴƻǎΣ ŀǎŜƻǎΣ ǎǘŀƴŘǎΣ ŜǘŎΦ 

 

/ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǳǘƽƴƻƳŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ 

ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƻ ƴƻ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффт ǇŀǊŀ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦŀǎŜǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ оΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ŀŎƻǊŘŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊŜƳƛǎŀǎΥ 

Ý {Ŝ ǾŀƭƻǊŀǊł Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀǎΣ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎŀƝŘŀ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ƳƻƴǘŀƧŜΣ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ Ŝǎ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

Ý {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΥ 

¶ 9ƭ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎΦ 

¶ [ŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ƻ ŀŎŎŜǎƻǊƛŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ 

ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƻ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ άǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻέΦ 

¶ ¢ƻŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǘŀƭΦ 

 

м9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎŜǊƝŀƴ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΥ 

- wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мтмκнллпΣ ŘŜ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƭ 
ŀǊǟŎǳƭƻ нп ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ омκмффрΣ ŘŜ у ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΦ 

- wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ пусκмффтΣ ŘŜ мп ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

лн 

/wL¢9wLh{ ¢;/bL/h{ t!w! [! D9{¢Ljb 59 9{t9/¢#/¦[h{ t¨.[L/h{ ¢9athw![9{ 

 

https://www.boe.es/eli/es/l/2006/10/18/32/con
https://www.boe.es/eli/es/rd/1997/10/24/1627/con
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 !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ  ƴƻ ŜǎǘŞ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜōŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ όǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ŘŜ ǎƽƭƛŘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻ ŘŜ 

ǇƭŀƴŎƘŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎΣ t±/Σ ƭƻƴŀǎ ǘŜƴǎŀŘŀǎΣ ǘŜƅƽƴΣ ŜǘŎΦύ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

оΦ- /hb/[¦{Lhb9{ 

9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ŀƴǘŜ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ 

Ǉǳǎƻ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ 

ǇŀǊŀ ŀŘƻǇǘŀǊ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ DǳƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ  

/ŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ŀǘŜƴŘŜǊł ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

ǇǊƛƳŜǊŀн ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мтмκнллпΣ ŘŜ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нп ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 

омκмффрΣ ŘŜ у ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

ς5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƳŜǊŀΥ  

 
ŀύ  [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ т ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊł ŎǳƳǇƭƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘ ƻ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ōłǎƛŎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ р ȅ с 
ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΣ ŘŜ нп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 

       [ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ у ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ 
ƛƳǇŀǊǝŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ǘŀƭ ŬƎǳǊŀ ŜȄƛǎǘŀΤ Ŝƴ ƻǘǊƻ ŎŀǎƻΣ ǎŜǊłƴ ƛƳǇŀǊǝŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŀΦ 

ōύ [ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ L± ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜŬƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нΦмΦƘύ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΣ ŘŜ нп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 

Ŏύ [ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ wŜŀƭ 
5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΣ ŘŜ нп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛƳƻŎǳŀǊǘŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 
омκмффрΣ ŘŜ у ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎǳŀƭŜǎǉǳƛŜǊŀ 
ƻǘǊƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƻōǊŀΦ 

ло 

/wL¢9wLh{ ¢;/bL/h{ t!w! [! D9{¢Ljb 59 9{t9/¢#/¦[h{ t¨.[L/h{ ¢9athw![9{ 
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C!{9 Lb5L/Lh{ /hb{L59w!5h{ 
h.w! 59  

/hb{¢w¦//Ljbо 

!/hb5L/Lhb!aL9b¢h  
59[ ¢9ww9bh 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǝŜǊǊŀǎΣ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎōǊƻŎŜΣ ŜǘŎΦ 
{N 

ahb¢!W9 59 
9{¢w¦/¢¦w!{ 

aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘŀǎΦ {N 

5ŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ όƳŀƴǳŀƭ ƻ ƳŜŎłƴƛŎŀƳŜƴǘŜύ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

/ƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻΦ 

bh 

twh5¦//Ljb  
¢;/bL/! 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ όƭǳȊΣ ǎƻƴƛŘƻ ȅ ǾƛŘŜƻύ ȅ ǎǳ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊƻǇƛƻΦ 

{N 

 /ƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ όƭǳȊΣ ǎƻƴƛŘƻ ȅ ǾƛŘŜƻύ ŀ 

ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 
bh 

ahb¢!W9 59 
Lb{¢![!/Lhb9{  
!¦·L[L!w9{ 

wŜǉǳƛŜǊŜ ƻōǊŀ ŎƛǾƛƭ ƻ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ 

ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 
{N 

/ƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŀ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ bh 

о!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΣ ŘŜ нп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

 

лп 

/wL¢9wLh{ ¢;/bL/h{ t!w! [! D9{¢Ljb 59 9{t9/¢#/¦[h{ t¨.[L/h{ ¢9athw![9{ 
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пΦ- 9W9at[h{  

{ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

ǇǳŜŘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊł ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ 

ƻ ƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ оΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŜƧŜƳǇƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ǎƻƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ άƎŜƴŜǊŀƭέ ȅΣ ǇƻǊ 

ǘŀƴǘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊ 

ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

мснтκмффтΦ 

лр 

/wL¢9wLh{ ¢;/bL/h{ t!w! [! D9{¢Ljb 59 9{t9/¢#/¦[h{ t¨.[L/h{ ¢9athw![9{ 
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    9W9at[h мΥ aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

    Lb5L/Lh{  
    /hb{L59w!5h{ 

¶ aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘŀ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴΦ  

    /wL¢9wLh !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΦ  

лс 

/wL¢9wLh{ ¢;/bL/h{ t!w! [! D9{¢Ljb 59 9{t9/¢#/¦[h{ t¨.[L/h{ ¢9athw![9{ 

 



    9W9at[h нΥ aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎǳŜƭƻΦ 

    Lb5L/Lh{  
    /hb{L59w!5h{ 

¶ 5ŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

¶ /ƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎΦ    

    /wL¢9wLh bƻ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΦ  

лт 

/wL¢9wLh{ ¢;/bL/h{ t!w! [! D9{¢Ljb 59 9{t9/¢#/¦[h{ t¨.[L/h{ ¢9athw![9{ 

 



  9W9at[h оΥ aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 
 

  9ƧŜƳǇƭƻ ут ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ άDǳƝŀ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ фнκртκ/99έΦ  

    Lb5L/Lh{  
    /hb{L59w!5h{ 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴΦ  

    /wL¢9wLh !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΦ  

лу 

/wL¢9wLh{ ¢;/bL/h{ t!w! [! D9{¢Ljb 59 9{t9/¢#/¦[h{ t¨.[L/h{ ¢9athw![9{ 

 



    9W9at[h пΥ aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ǳƴ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ  

    Lb5L/Lh{  
    /hb{L59w!5h{ 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴΦ  

    /wL¢9wLh !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΦ  

лф 

/wL¢9wLh{ ¢;/bL/h{ t!w! [! D9{¢Ljb 59 9{t9/¢#/¦[h{ t¨.[L/h{ ¢9athw![9{ 

 



    9W9at[h рΥ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǇƻȅƻǎΦ  

    Lb5L/Lh{  
    /hb{L59w!5h{ 

¶ 5ŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ŀǇƻȅƻǎΣ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ȅ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎǳŜƭƻΦ 

    /wL¢9wLh bƻ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΦ  

мл 

/wL¢9wLh{ ¢;/bL/h{ t!w! [! D9{¢Ljb 59 9{t9/¢#/¦[h{ t¨.[L/h{ ¢9athw![9{ 

 



    9W9at[h сΥ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ōƻƭŀ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ǎŀƭƽƴΦ 

    Lb5L/Lh{  
    /hb{L59w!5h{ 

¶ /ƻƴŜȄƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 

¶ CƛƧŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŀŎƻ ȅ ǘƻǊƴƛƭƭƻ  

    /wL¢9wLh bƻ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΦ  

мм 

/wL¢9wLh{ ¢;/bL/h{ t!w! [! D9{¢Ljb 59 9{t9/¢#/¦[h{ t¨.[L/h{ ¢9athw![9{ 

 



    9W9at[h тΥ /ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǘŀ ǇŀǎŀŎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΦ  

    Lb5L/Lh{  
    /hb{L59w!5h{ 

¶ CƛƧŀŎƛƽƴ  ŀƭ ǎǳŜƭƻΣ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ 

ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǇŀΦ 

    /wL¢9wLh bƻ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΦ  

мн 

/wL¢9wLh{ ¢;/bL/h{ t!w! [! D9{¢Ljb 59 9{t9/¢#/¦[h{ t¨.[L/h{ ¢9athw![9{ 

 



    9W9at[h уΥ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƎǊŀŘŀǎΦ  
 

 9ƧŜƳǇƭƻ пу ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ άDǳƝŀ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ фнκртκ/99έΦ  

    Lb5L/Lh{  
    /hb{L59w!5h{ 

¶ aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘŀ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀΦ  

¶ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ  

    /wL¢9wLh !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мснтκмффтΦ  

мо 

/wL¢9wLh{ ¢;/bL/h{ t!w! [! D9{¢Ljb 59 9{t9/¢#/¦[h{ t¨.[L/h{ ¢9athw![9{ 

 


